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KATA PENGANTAR

Puja dan puji syukur kami panjatkan kehadapan &eg¥yang Widhi Wasa / Tuhan
Yang Maha Esa dan Ida Sri Kesari Warmadewa, atdseatbeahmat dan petunjukNya maka

penyusunan Lakis tahun 2019 dapat diselesaikamisealitu yang direncanakan.

Laporan Akuntabilitas Kinerja Institusi Swasta (igktahun 2019 merupakan wujud
pertanggungjawaban terhadap akuntabilitas pelaksapeogram kerja yang tertuang dalam
RKAT pada tahun 20109.

Lakis Unwar tahun 2019 berisikan informasi yanghbeungan dengan kondisi
universitas sesuai dengan perkembangan yang tétapadl target capain Indikator Kinerja
Sasaran (IKS), capaian Indikator Kinerja Sasaré8)ldan prosentase capaian IKS sesuai yang
tertuang dalam Rencana Strategis tahun 2019 — 2028sis pencapaian dan evaluasi kinerja

kegiatan, masalah dan usaha penanggulangan ssiapkilan dan rekomendasi.

Pada kesempatan ini tidak lupa kami menyampaikamaekasih yang setulus-tulusnya
kepada seluruh tim dan semua pihak yang terkai y@ah membantu dan bekerja keras demi
penyelesaian laporan ini. Semoga Lakis ini bernaniaagi perkembangan Universitas
Warmadewa yang kita cintai dan pihak-pihak yangkéeentingan terutama dapat dipakai

sebagai dasar dalam menyusun perencanaan danmrogria pada tahun yang akan datang.

Denpasar, 3 Maret 2020
Universitas Warmadewa
Rektor.

Prof. dr. Dewa Putu Widjana. DAP & E.Sp.ParK.
NIK:230800260
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Rencana Strategis (Renstra) tahun 2019 - 2022pakan tahapan ke tiga dari Peta
pengembangan Unwar pada Rencana Induk Pengemb@Rtntahun 2011- 2034, dengan
tonggak capaian kompetitif di Indonesia. Renstratéhiah disetujui oleh Senat dan telah
ditetapkan oleh Rektor dengan Surat Keputusan no@®a/Unwar/PD/-02/2019, tanggal 3
Januari 2019. Lakis merupakan pertangungjawabanrrekpada pemangku kepentingan baik
internal maupun eksternal dan harus diunggah p&btiasite sehingga bisa diakses setiap saat
guna mengetahui perkembangan Unwar. Ini merupak#ah ssatu komitmen rektor untuk
mewujudkanGood University Governance sesuai dengan amanat Kementerian Pendidikan
Tinggi dan seluruh masyarakat khusunya yang metigokendidikan tinggi di Unwar. Lakis ini
merupakan hasil pelaksanaan RKAT tahun 2019 yanguattentang capaian terhadap IKS
yang tertuang dalam renstra dan rekomendasi sebhagaid pertanggungjawaban pelaksanaan
kegiatan dalam setahun. Hasil capaian IKS tahu® 201untuk dipakai sebagai dasar dalam
menyusun rencana yang menjadi prioritas pada thbtikutnya. Selain itu data LAKIS dapat
mempermudah pengisian dan pengembangan Instrum®&T ,LKKPS dan Evaluasi Diri dari
instrumen akreditasi kriteria 9 (versi 3.0 dan 4.0)

Maksud pembuatan Lakis adalah untuk mengevaluagaian Indikator Kinerja
Sasaran (IKS) pelaksanaan program selama 1 talemgad tujuan sebagai berikut: (1)
Mengetahui prosentase tingkat kinerja pelaksanaagrgm selama satu tahun; (2) Untuk
indentifikasi terhadap faktor pendorong keberhasiletercapian IKS dan faktor penghambat
ketidaktercapaian IKS; (3) Sebagai referensi urpekyusunan program kerja pada tahun
berikutnya; (4) Dasar mengambil kebijakan akadesaik nonakademik sesuai dengat target IKS
yang ingin dicapai; (5) Sebagai pertangungjawalsraéia seluruh pemangku kepentingan; (6)
Komitmen untuk mewujudka@ood University Gover nace.

Rencana Kegiatan dan Anggaran Tahun 2019 terdiri 2f& program, 103 Aktivitas,
dan 602 Rencana Aksi. Evaluasi pelaksanaan prokegja ini berdasarkan Standar Pendidikan
Tinggi Unwar (Standar Nasional Pendidikan Tinggi &andar Perguruan Tinggi) dan mengacu
kepada indikator penilaian Instrumen Akreditasidda 9 Versi 3.0 dan 4.0 yang dipakai dasar
evaluasi Eksternal olen Badan Akreditasi NasidPatguruan Tinggi (BAN PT). Evaluasi
pelaksanaan program kerja tahun 2019 memakaiKS3 Dari hasil evaluasi IKS tahun 2019
menunjukkan 116 IKS (76,82%) dengan katagori iilal2 IKS (7,94%) dengan katagori nilai
B), dan 25 IKS (16,33%) dengan katagori nilai C.

Berdasarkan hasil analisis terhadap tingkat capKi@iyang kurang baik (katagori nilai
C) , yang cukup baik (katagori nilai B), IKS bakkatagori nilai A) tetapi belum mencapai skor
nilai 4 penilaian akreditasi tetap direkomendasikatuk ditingkatkan pada tahun berikutnya).
Dari hasil pelalaksanaan program yang terangkumandaRKAT tahun 2019 dapat
direkomendasikan sebagai berikut:

1) Bidang sumber input mahasiswa (rasio mahasiswa yaegdaftar dengan yang lulus
seleksi) sangat penting dangent ditingkatkan dengan cara mengintensifkan sosgilisa
(kualitas, metode, dan jangkauan) agar bisa mekdarernformasi terhadap keunggulan
Unwar. Selanjutnya untuk meningkatkan prosentadgasiswa yang mendaftar kembali
dengan cara meyakinkan dengan memberikan inforngasig dipercaya tentang
keunggulan Unwar.

2) Bidang penelitian khususnya biaya penelitian/dodan sumber biaya penelitian dari
eksternal perlu ditingkatkan dengan cara: (1) Mgkatkan anggaran penelitian setiap



tahun, (2) Mendorong Lembaga Penelitian, Dekan, Daektur Pascasarjana untuk
mengimplementasikan MoU, (3) Menawarkan prograngyditengkapi dengan proposal
yang sesuai dengan kebutuhan mitra kerja.

3) Meningkatkan jumah dosen yang lulus sertifikasigden (1) Mendorong dosen baru yang
berstatus tenaga pengajar dengan masa kerja 2 tauk segera mengusulkan jabatan
akademiknya, (2) Mengpdate data kegiatan Tridharma perguruan tinggi ke lamates
secara terus menerus, (3) Menyusun deskripsi angkonsisten dengan kurikulum vitae.

4) Mendorong program studi untuk mendapat predikagditasi A dengan cara: (1) Semua
kegiatan yang dirancang setiap tahun (RKAT) mengeacla penilaian LKPT/LKPS dan
LED instrumen 9 kriteria, (2) Pelaksanaan kegidiarus adaReport dan Record yang
baik, (3) Menindaklanjuti rekomendasi hasil Assest#kreditasi sebelumnya.

5) Meningkatkan PKM (Program Kreaktivitas Mahasiswengan cara: (1) Menambah dosen
Unwar yang mempunyai kewenangan sebagai Revei@grMéningkatkan kapasitas
dosen Pembimbing, (3) Mengintensipkan pelaksandarikkproposal, (4) Memberikan
Reward untuk mahasiswa dan dosen pembimbing yang bisaiimgana PKM.

6) Meningkatkan jumlah dosen yang mempunyai Jabataudékik Lektor Kepala dan Guru
Besar dengan cara: (1) Meningkatkan kapasitas dossmlis manuskrip dalam jurnal
internasional, (2) Mengarahkan dosen agar publigada jurnal yang bereputasi dengan
peringkat minimal Q2, (3) Meningkatkan insentif bdgsen yang publikasi pada jurnal
bereputasi Q2, (4) Khusus untuk dosen S3 publikagiada jurnal nasional terakreditasi
sintal atau sintaZ2.

7) Untuk meningkatkan pengembali@uissioner Evaluasi kinerja lulusan oleh pengguna:
(1) Tim tracer study harus melakukan jemput bola ke pengguna, (2) Meaanpersonel
tim tracer study dan bekerja lebih efektif, (3) Merintis kerjasadeagan pengguna lulusan,
(4) Menaikkan alokasi anggaramacer study setiap tahun.

8) Meningkatkan sumbangan alumni: (1) Membangun sadtmi dengan alumni sehingga
secara psikologis mempunyai ikatan batin denganamalater, (2) Memberdayakan
IKADEWA sebagai penghubung almamater, (3) Melakkan@avent yang menarik bagi
alumni secara terjadwal, (4) Mengundang dan menggktakan alumni untuk memberikan
masukan terhadap kegiatan akademik dan nonakadémaitar.

9) Meningkatkan keterlibatan mahasiswa dalam penelitasen: (1) Sosialisasi kepada
dosen agar setiap penelitian melibatkan mahas{@yMewajibkan dosen untuk mengajak
dan memberi peran kapada mahasiswa dalam peng(Bjahendorong mahasiswa agar
aktif mencari informasi kepada dosen yang melakydearelitian.

10) Meningkatkan implementasi MoU ke dalam kerjasamaragional melalui: (1) Unit
Terkait (LEMLIT, LPM, Fakultas, dan Pascasarjan&)) Mengidentifikasi mitra
kerjasama yang lebih berpotensi melalui IO dan B3RP

11) Meningkatkan rekognisi doservigiting profesor, Keynote Speaker/Invited Speaker)
Menjadi staf Ahli Nasional/Internasional, Menjaddi®r/Mitra bestari pada jurnal
Nasional terakreditasi/Internasional bereputagi:M&ningkatkan kapasitas dosen untuk
dapat bersaing di tingkat nasional dan internasig@a Menumbuhkan kepercayaan diri
dosen dengan memberikan kesempatan dan bantuak presentasi di forum ilmiah
internasional.

12) Meningkatkan tenaga kependidikan mengikuti pelatifiang relevan: (1) mengundang
narasumber yang kompeten untuk memberikan pelatif@h mengirim tenaga
kependidikan mengikuti pelatihan yang sesuai deg#ang tata kelola Unwar.

13) Meningkatkan Penyetoran Lakis tepat waktu: (1) RaklPascasarjana harus
melakasanakan kegiatan sesuai dengan rencanag(@juvingi proporsi kegiatan di akhir

iv



tahun, (3) Membuat IKS yang mudah dilakukan pengauku (4) Mensdistribusikan
tanggung jawab dan melakukan pengawasan kepadgy®ngnggaran.

14) Beasiswa kepada mahasiswa ditingkatkan dengan (@@r&lencari akses lembaga yang
bersedia menyediakan beasiswa, (2) Meningkatkastgsie mahasiswa yang sesuai
dengan persyaratan penyedia beasiswa, (3) Mengiafkan lebih awal kepada
mahasiswa.

15) Memperluas luas ruangan pelayanan administrasiaten@l) Re-Design ruangan yang
telah ada yang disesuaikan dengan kebutuhan, (2nbsllegun gedung baru, (3)
Mengefektifkan pelayanan berbasis Teknologi Infaina

16) Prestasi akademik mahasiswa tingkat lokal/propidisingkatkan dengan cara: (1)
Mengusulkan ke LLDikti VIII menginisiasi untuk médsankanevent tersebut kepada PT
yang ada dibawahnya, (2) Membangun kerjasama Biital Propinsi Bali/LLDikti VIl
untuk melaksanakagvent tersebut.

17) Publikasi PkM pada media massa internasional disitigan dengan cara: (1) Merintis
kerjasama dengan media internasioanl, (2) Melakyt@latihan kepada dosen untuk
menulis artikel pada media massa internasionaM@pberikarreward.

18) Terbentuknya program studi jenjang S1 dan S3 derggaa: (1) Membangun dan
mengusulkan program studi di luar yang dimoratorf@MEM), (2) Mengusulkan program
studi S1 diluar STEM, (3) Khusus untuk program s&@® dengan meningkatkan jumlah
guru besar dan akreditasi prodi (A).

19) Sumber dana PkM eksternal ditingkatkan dengan ¢ayaviengintensipkan komunikasi
dan kerjasama dengan mitra dengan menawarkan @lopegiatan, (2) Melaksanakan
klinik proposal terutama untuk dana dari RistekdikB) Menjajagi lembaga swasta,
BUMN dan pemerintah untuk mendaptakan dana G3erporate Social Respontibility).



. PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sesuai dengan peta pengembangan Unwar yang tédaapian pada Rencana Induk
Pengembangan (RIP) tahun 2011- 2034 dimana padm ta019 ini merupakan tahapan
pembangunan jangka menengah yaitu Rencana StrdRgistra) tahun 2019 - 2022 yang
merupakan tahapan ke tiga, dengan tonggak caparmapeKitif di indonesia. Renstra ini telah
disetujui oleh Senat dan telah ditetapkan oleh éteklengan Surat Keputusan nomor:
03.a/Unwar/PD/-02/2019 tanggal 3 Januari 2019. Benlitetapkannya Renstra ini maka segala
perencanaan selama empat tahun merujuk kepada daknmSebelum dilakukan penyusunan
Renstra 2019-2022 telah dilakukan evaluasi terhdwdegi/capaian Indikator Kinerja Sasaran
(IKS) pada Renstra tahun 2015-2018 dengan tujusaysuada keberlanjutan perencanaan untuk
mengisi pada Renstra tahun 2019-2022 yang semumamgauara pada pencapaian Visi tahun
2034. Pada tahun 2019 ini juga terjadi peninjausndan Misi Unwar yang disesuaikan dengan
perkembangan internal dan eksternal sehingga skeseturuhan juga harus menyesuaikan IKS
sebagai tolok ukurnya. Perubahan yang sangat mangas terjadi pada instrumen akreditasi
yang semula mengacu kepada 7 standar menuju kenrest 9 kriteria yang terdiri dari: Laporan
Evaluasi Diri (LED) dan Laporan Kinerja Perguruanggi (LKPT) /dan atau Laporan Kinerja
Program Studi (LKPS) sebagai acuan untuk pengenaloaldgwar ke depan. Dengan merespon
perubahan dan regulasi dari institusi yang berkaleangan pendidikan tinggi, maka semua unsur
pimpinan harus bekerja keras, terpola, dan berkgkamsehingga tahapan pembangunan jangka
menengah (Renstra) dan pembangunan jangka pafénpghisa dicapai sesuai dengan tahapan
yang telah ditetapkan.

Lakis merupakan pertangungjawaban rektor kepadaapgko kepentingan baik
internal maupun eksternal dan harus diunggah pa&dasite sehingga bisa diakses setiap saat
untuk mengetahui perkembangan Unwar. Ini merupaaah satu komitmen rektor untuk
mewujudkanGood University Governance sesuai dengan amanat Kementerian Pendidikan
Tinggi dan seluruh masyarakat khusunya yang metigiemdidikan tinggi di Unwar. Tradisi
ini harus dibudayakan kepada seluruh unit kerjanggja bisa memahami perencanaan program
yang merupakan operasional tahunan dari Renstemingkup Lakis ini menyangkut capaian
Indikator Kinerja Sasaran (IKS) kegiatan akademak chonakademik sehingga tersedia data
time series dan ada kesinambungan dari tahun kentakrikutnya. Mengingat tantangan

semakin kompotitif sehingga diperlukan komitmen toekbeserta seluruh jajaran dalam
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pengelolaan yang lebih baik dan profesional selardgpat meningkatkan minat masayarakat
untuk melanjutkan pendidikan tinggi di Unwar. Dengiemikian Unwar mempunyai peranan

yang sangat penting untuk melahirkan kualitas sudaya manusia khususnya lulusan yang
kompotitif di dunia Industri.

1.2 Dasar Hukum.
1. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 TentangeRemggaraan Pendidikan Tinggi
dan Pengelolaan Perguruan Tinggi.
2. Statuta Universitas Warmadewa Tahun 2018.

1.3 Maksud dan Tujuan

Maksud pembuatan Lakis adalah untuk mengevaluasiiaa Indek Kinerja Sasaran
(IKS), pelaksanaan program selama 1 tahun dengaamntsebagai berikut:
1 Mengetahui prosentase tingkat kinerja pelaksaneagram selama satu tahun.
2 Untuk indentifikasi terhadap faktor pendorong kélasilan ketercapian IKS dan faktor
penghambat ketidaktercapaian IKS.
Sebagai refrensi untuk penyusunan program kerja faddin berikutnya.
Dasar mengambil kebijakan untuk baik yang bersikaidemik dan nonakademik sesuai
dengat target IKS yang ingin dicapai.
5 Sebagai pertangungjawaban kepada seluruh pemaegkatingan.

Komitmen untuk mewujudka@ood University Governance.



Il. RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2019-2022
2.1 Visi. Misi dan Tujuan.
1. Visi

Menjadi Universitas bermutu yang berwawasan ekdwidan berdaya saing global tahun
2034.

2. Misi

1. Melaksanakan Tridharma Perguruan Tinggi yang berdah berwawasan ekowisata.
2. Menjalin kerjasama institusional.
3. MenerapkarGood University Governance.

3. Tujuan

. Menghasilkan lulusan yang berdaya saing.

. Meningkatkan kuantitas dan kualitas penelitian.

. Meningkatkan kuantitas dan kualitas pengabdian depaasyarakat.
. Meningkatkan kuantitas dan kualitas kerjasama.

. Meningkatkan kualitas layanan akademik dan non exkaid

. Meningkatkan kesejahteraan.

1
2
3
4
5
6
4. Sasaran
1. Terlaksananya Kurikulum Pendidikan Tinggi (KPT).
2. Terwujudnya wawasan ekowisata.
3. Terserapnya lulusan dipasar kerja sesuai bidangnya.
4. Meningkatnya jumlah mahasiswa.
5. Meningkatnya daya saing lulusan.
6. Meningkatnya kuantitas dan kualitas penelitian.
7. Meningkatnya kuantitas dan kualitas publikasi piiael
8. Meningkatnya kuantitas dan kualitas pengabdiandepaasyarakat.
9. Meningkatnya kuantitas dan kualitas publikasi p&adisn kepada masyarakat.
10. Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama difgdPendidikan.
11. Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama ditgdPenelitian.
12. Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama ditgdPengabdian kepada
Masyarakat.
13. Meningkatnya kapasitas SDM.



14. Meningkatnya kapasitas kelembagaan.
15. Meningkatnya sistem layanan berbasis IT.
16. Meningkatnya kualitas penjaminan mutu.
17. Meningkatnya kesejahteraan.

2.2 Sasaran dan Indikator Kinerja Sasaran (IKS).

Sasaran 1l:Terlaksananya Kurikulum Pendidikan Tinggi (KPT).
IKS :

(1) Seratus persen (100%) Program studi memiliki dadurkurikulum KBK mengacu
KKNI.

(2) Seratus persen (100%) Prodi sudah melaksanakaasppesnbelajaran yang berbasis
studen centered learning (SCL).

(3) Seratus persen (100%) sudah melaksanakan assdmriggdis KBK.

(4) Rata-rata tiga ribu (3000) orang jumlah kunjungaseth dan Mahasiswa ke perpustakaan
setiap bulan.

Sasaran 2 Terwujudnya wawasan ekowisata.
IKS :

(1) Sembilan puluh tiga persen (93%) stakeholders natememiliki pemahaman baik
tentang VMTS

Sasaran 3:Terserapnya lulusan dipasar kerja sesuai bidangnya.
IKS.
(1) Tujuh puluh persen (70%) lulusan yang sudah bekegaai dengan bidang ilmunya
Sasaran 4:Meningkatnya Kualitas dan kuantitas Mahasiswa
IKS.
(1) Jumlah mahasiswa AsingSatu setengah persen (1.5%).
(2) Rasio Mahasiswa yang ikut testing dengan yang killis.

(3) Persentase Mahasiswa yang lulus seleksi denganmandaftar kembalk Sembilan

puluh lima persen (95%).

(4) Prestasi Akademik mahasiswa Lima (5) tingkat Preipivilayah.



(5) Prestasi Akademik mahasiswa Empat belas (14) ting&sional.

(6) Prestasi Akademik mahasiswa Tiga Belas (13) tinfgkatnasional.

(7) Prestasi Non-Akademik mahasiswa Lima Puluh (5@kit Wilayah/Lokal.

(8) Prestasi Non-Akademik mahasiswa Empat Puluh (4@két Nasional.

(9) Prestasi Non-Akademik mahasiswa Dua (2) tingkadrirgsional ional.

Sasaran 5:Meningkatnya Daya saing Lulusan.

IKS

(1)
@)
3)
(4)
()
(6)
(7)
(8)
9)
(10)
(11)
(12)
(13)

(14)
(15)

Delapan Puluh persen (80%) Lulusan bekerja pada gkdin
Lokal/Wilayah/berwirausaha tidak berijin.

Dua Puluh persen (20%) Lulusan bekerja pada tifgkaional/Berwirausaha yang
berijin.

Tujuh persen (7%) Lulusan bekerja pada tingkatihdgional/Internasional.
Maksimal Enam (6) Bulan Rata rata masa tunggu dmus

Delapan puluh enam persen (86%) Kesesuaian bidznellklusan.

Sembilan puluh lima persen (95%) Kepuasan penglylunsan dari aspek Etika.
Sembilan puluh empat persen (94%) Kepuasan pendglusan dari aspek Keahlian
pada bidang ilmu.

Delapan puluh lima persen (85%) Kepuasan penggiunsain dari aspek kemampuan
berbahasa Inggris.

Sembilan puluh empat persen (94%) Kepuasan pengtwinaan dari aspek
Penggunaan TI.

Sembilan puluh lima persen (95%) Kepuasan penggduhsssan dari aspek
kemampuan berkomunikasi.

Sembilan puluh tujuh persen (97%) Kepuasan pengduhsan dari aspek
Kerjasama.

Sembilan puluh persen (90%) Kepuasan penggunaatuldari aspek Pengembangan
Diri.

Minimal dua setengah persen (2.5%) lulusan tes#iragktor pariwisata.

Delapan puluh dua persen (82%) kinerja lulusampdldak dalam katagori baik.
Tiga puluh persen (30%) atau lelstakeholder mengembalikan evaluasi kinerja

lulusan oleh pengguna.



(16)
(17)
(18)
(19)
(20)
(21)
(22)

(23)
(24)
(25)
(26)
(27)
(28)

(29)

(30)
(31)

Delapan puluh persen (80%) lulusan S1 dengar-BK5.

Sembilan puluh enam persen (96%) lulusan S2 deijanr 3.50.

Sembilan puluh enam persen (96%) lulusan Profesjale IPK> 3.50.

Rata-rata IPK lulusan S1 sebes&.25.< 3.45.

Rata-rata IPK lulusan S2 dengan IPI8.50.< 3.85.

Rata-rata IPK lulusan Provesi dengan IPR.50.< 3.55.

Delapan puluh lima persen (85%) Jumlah Mahasisway yeerhasil menyelesaikan
studi setiap angkatan.

Rata-rata Tiga koma sembilan satu (3.91) tahun stasthmahasiswa S1.
Rata-rata Dua (2) tahun masa studi mahasiswa S2.

Delapan puluh empat persen (84%) mahasiswa S1 tapaitwaktu.

Delapan puluh persen (80%) mahasiswa bidikmisi taepat waktu.

Delapan puluh empat persen (84%) mahasiswa S2 tepattwaktu.

Delapan puluh sembilan persen (89%) mahasiswa Siyetesaikan Tugas Akhir
kurang dari 6 Bulan.

Sembilan puluh lima persen (95%) mahasiswa S2 nhesgikan Tugas Akhir kurang
dari 6 Bulan.

Sembilang puluh lima persen (95%) mahasiswa pubadap pelayanan Tri darma.

Rp. 1.8 Milyar Sumbangan Alumni terhadap pembangunstitusi.

Sasaran 6 Meningkatkan kuantitas dan kualitas penelitian.

IKS

(1)
(2)
®3)
(4)
(5)
(6)

(7)
(8)

Dua ratus dua puluh satu (221) judul penelitiangydibiayai internal per tahun.

Dua puluh juta rupaih (Rp. 20 juta) biaya peneilifper dosen.

Seratus persen (100%) peneliti melibatkan mahasi@lam kegiatan penelitian.
Seratus persen (100%) peneliti mengikuti manajepeslitian.

Lima (5) jumlah penelitian diterima dan dibiayahgk swasta.

Tiga puluh (30) judul penelitian yang diterima dhbiayai instansi pemerintah diluar
Dikti.

dua puluh (20) judul penelitian yang diterima démayai Dikti.

Empat (4) jumlah penelitian diterima dan dibiayand asing.



Sasaran 7 Meningkatnya kuantitas dan kualitas publikasigiigian.

IKS.

(1) Uji Plagiaiarsm maksimal lima belas persen (15%pkeaan tulisan dalam turnitin.
(2) Seratus (100) publikasi di jurnal Nasional tidalakeeditasi.
(3) Lima (5) publikasi di jurnal Nasional terakredit&3KT].

(4) Seratus (100) publikasi di jurnal Internasional.

(5) Lima Puluh (50) publikasi di Jurnal Internasion&r&putasi.

(6) Tiga puluh (30) judul hasil karya dalam bentuk bykang mempunyai ISBN dan

diterbitkan oleh penerbit anggota IKAPI.

(7) Lima ribu seratus tujuh puluh (5.170) jumlah sit@sikel pada SINTA.

Sasaran 8 Meningkatkan kuantitas dan kualitas pengabdigraéta masyarakat.

IKS

(1)

(2)

3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)
(9)

Seratus persen (100%) pengabdi mengikuti manajepemgabdian kepada
masyarakat.

Satu (1) kali masing-masing dosen melaksanakargbelan kepada masyarakat per
tahun.

Seratus persen (100%) mahasiswa terlibat dalamateggipengabdian kepada
masyarakat per tahun.

Dua ratus lima puluh (250) judul pengabdian kepadeyarakat yang dibiayai
internal per tahun.

Lima belas juta rupiah (Rp. 15 juta) biaya pengabdiepada masyarakat per dosen.
Lima (5) judul pengabdian kepada masyarakat ditedan dibiayai pihak swasta.
Lima (5) judul pengabdian kepada masyarakat yategicha dan dibiayai instansi
pemerintah diluar Dikti.

Sepuluh (10) judul pengabdian kepada masyarakat giéerima dan dibiayai Dikti.
Dua (2) judul pengabdian kepada masyarakat ditediamaedibiayai dana asing.

Sasaran 9 Meningkatnya kuantitas dan kualitas publikasigadian kepada masyarakat.

IKS

(1)

Empat puluh (40) publikasi pengabdian kepada makgardalam media masa

Nasional.



(2) Dua (2) publikasi pengabdian kepada masyarakatdaladia masa Internasional.
(3) Dua belas (12) publikasi pengabdian kepada masgtdakam jurnal Nasional.

(4) Lima (5) publikasi pengabdian kepada masyarakandglrnal Internasional.

(5) Satu (1) publikasi pengabdian kepada masyarakatrdaiiku ber-ISBN.

Sasaran 10 Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasamaldiig Pendidikan.
IKS

(1) Sepuluh (10) kerjasama institusional bidang pekdidtingkat wilayah.
(2) Tiga belas (13) kerjasama institusional bidang mkkan tingkat nasional.
(3) Dua puluh delapan (28) kerjasama institusional rmdgpendidikan tingkat

internasional.
Sasaran 11 Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasamaldiig penelitian.
IKS

(1) Dua puluh tiga (23) kerjasama institusional bidpegelitian tingkat wilayah.
(2) Sepuluh (10) kerjasama institusional bidang pdaaltingkat nasional.

(3) Delapan (8) kerjasama institusional bidang pe@litingkat internasional.

Sasaran 12:Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama difgd pengabdian kepada

masyarakat.
IKS

(1) Sepuluh (10) kerjasama institusional bidang pengabkepada masyarakat tingkat
wilayah.

(2) Tiga (3) kerjasama institusional bidang pengabdiapada masyarakat tingkat
nasional.

(3) Delapan (8) kerjasama institusional bidang pengabldiepada masyarakat tingkat

internasional.
Sasaran 13:Meningkatnya kapasitas SDM.
IKS

(1) Delapan puluh persen (80%) dosen tenaga pengajacapa jabatan akademik
Asisten Ahli.
(2) Lima Belas Persen (15%) dosen naik jabatan akadeéanikAsisten Ahli ke Lektor.
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(3) Tiga persen (3%) dosen naik jabatan akademik dadidr ke Lektor Kepala.

(4) Enam persen (6%) dosen naik jabatan akademik e&tot. Kepala ke Guru Besar.

(5) Sembilan puluh lima persen (95%) pegawai dan pejsipaktural datang kantor
sesuai aturan.

(6) Sembilan puluh lima persen (95%) pegawai dan pgjstpaktural pulang kantor
sesuai aturan.

(7) Seratus persen (100%) Prodi IPA mempunyai rasierdasahasiswa maksimal 1 :
30.

(8) Seratus persen (100%) Prodi IPS mempunyai rasiendosmhasiswa maksimal 1 :
45.

(9) Rasio dosen ditingkat Universitasl:24.

(10) Delapan puluh persen (80%) jumlah dosen disetiadiP@2 orang.

(11) Sembilan puluh sembilan persen (99%) dosen mensWYMP > 12 sks.

(12) Jumlah dosen tidak tetapSepuluh persen (10%).

(13) Lima (5) kali visiting profesor ditingkat Nasionglfernasional.

(14) Dua (2) orang menjadieynote Speaker/Invited Speaker nasional/Internasional.

(15) Tiga (3) orang menjadi staf ahli Nasional/Interoasi.

(16) Tiga (3) Orang menjadi Editor/Mitra bestari padarnal Nasional
terakreditasi/Internasional bereputasi.

(17) Tiga puluh persen (30%) dosen berkualifikasi peikdiul S3/Setara.

(18) Enam persen (6%) dosen berkualifikasi Guru Besar.

(19) Empat puluh lima persen (45%) dosen memiliki jabatedemik Lektor Kepala.

(20) Tujuh puluh persen (70%) dosen yang memiliki s&etfpendidik.

(21) Empat puluh sembilan persen (49%) tenaga keperatidikdah berkualifikasi S1.

(22) Sebelas persen (11%) tenaga kependidikan sudahabiékasi S2.

(23) Dua puluh persen (20%) tenaga kependidikan mengkidtihan yang relevan.

(24) Lima puluh (50) seminar Regional.

(25) Dua puluh (20) kali seminar Nasional.

(26) Sepuluh kali (10) kali seminar Internasional.



Sasaran 14 Meningkatnya kapasitas kelembagaan.

IKS

(1) Sembilan puluh tiga persen (93%) indikator kinesgiap tahun tercapai sesuai
dengan target.

(2) Dua puluh lima persen (25%) Prodi terakreditasta@udebih tinggi.

(3) Dua (2) Prodi S1 baru. sampai dengan 4 tahun kandep

(4) Empat (4) Prodi S2 baru. sampai dengan 4 tahutegan.

(5) Empat (4) Prodi vokasi baru. sampai dengan 4 t&kwtepan.

(6) Satu (1) Prodi S3 baru.

(7) Sembilan puluh persen (90%) kegiatan Unitas malwadierjalan baik.

(8) Seratus persen (100%) kegiatan BEM Universitas-@dmltas berjalan baik.

(9) Minimal tercapai pembiayaan operasional per mahas81l dua puluh emapt juta
rupiah (Rp.24 juta)/tahun.

(10) Sepuluh persen (10%) peningkatan jumlah anggahaméan.

(11) Lima belas persen (15%) peningkatan jumlah dang gdnmpun dari sumber lain
selain mahasiswa.

(12) Dua belas (12) proposal PKM dibiayai KEMENRISTEKKDII.

(13) Dua (2) kali program studi melakuktiacer study paling tidak sekali dalam setahun.

(14) Delapan puluh persen (80%) mahasiswa sangat puapuls terhadap layanan
Pendidikan.

(15) Sembilan puluh persen (90%) pengguna sangat puaguks terhadap layanan
penelitian.

(16) Sembilan puluh persen (90%) pengguna sangat puagpuks terhadap layanan
pengabdian.

(17) Delapan puluh lima persen (85%) dosen sangat paaspdas terhadap kualitas
pelayanan Unwar.

(18) Delapan puluh lima persen (85%) tenaga kependid#amgat puas dan puas
terhadap kualitas pelayanan Unwar.

(19) Sembilan puluh persen (90%) mahasiswa sangat prapubs terhadap kualitas
pelayanan Unwar.

(20) Sembilan puluh persen (90%) mitra kerjasama sapgas dan puas terhadap

kualitas layanan Unwar.
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(21) Delapan puluh delapan persen (88%) fakultas/psegana menyetor LAKIS tepat

waktu.
Sasaran 15 Meningkatnya sistem layanan berbasis IT.
IKS

(1) Paling tidak ada tiga puluh empat (34) layanan &sgOnline.

(2) Maksimal ada dua puluh lima (25) orang tenaga ape&M-T.

(3) Memiliki tujuh belas (17) Sistem Informasi Manajeme

(4) Jumlah pengunjung web Unwar setiap tahun 187.7d@gor

(5) Tiga puluh (30) kbps bandwidth dapat dinikmati @asibwa dan karyawan.

Sasaran 16 Meningkatnya kualitas penjaminan mutu.
IKS

(1) Sembilan puluh persen (90%) kelengkapan dokumenam@man mutu di
Universitas yang meliputi : Kebijakan Akademik, i@tar Akademik, Standar Mutu,
Prosedur monitoring, evaluasi dan audit, Perataieedemik, RIP, RENSTRA,
RENOP/RKAT, SOP, LAKIS, OTK, Prosedur kerja, Ingisukerja, Buku pedoman
Kurikulum, Pedoman Analisis Jabatan, Pedoman PReaen Mahasiswa baru,
Pedoman dosen dan karyawan berprestasi, Pedomdcetala keuangan, Evaluasi
kompetensi dosen, Kode etik dosen, Pedoman Otor@ihinuan, kebebasan
akademik, kebebasan mimbar Akademik.

(2) Sembilan puluh persen (90%) Prodi telah melakukanaw pembelajaran secara
komprehensif.

(3) Sembilan puluh persen (90%) program studi telah AMA

(4) Seratus persen (100%) hasil AMAI program studi mickatagori baik.

(5) Sembilan puluh persen (90%) unit kerja (Universiteakultas, dan Pascasarjana)
melaksanakan rapat tinjauan manajemen (RTM) miniindali setahun untuk
menyikapi hasil monev dalam AMAI.

(6) Sembilan puluh persen (90%) hasil RTM ditindaklainju

(7) Seratus persen (100%) system manajemen mutu yiakgahakan berdasarkan pola
ISO.

(8) Seratus persen (100%) unit pelaksana kegiatan merRKAT tepat waktu.
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(9) Seratus persen (100%) UPK Warmadewa mencapai dnzdil opini wajar tanpa
pengecualian (WTP).

(10) Minimal tersedia empat meter persegi (4 Mias ruangan kerja per dosen.

(11) Minimal tersedia delapan meter persegi (§ Mas ruangan pelayanan administrasi.

(12) Minimal tersedia dua puluh empat meter persegiM2@luas ruangan pimpinan.

(13) Minimal tercapai pembiayaan operasional per mahasiS2 Empat puluh juta

rupiah (Rp.40 juta)/tahun.
Sasaran 17 Meningkatnya kesejahteraan.
IKS

(1) Sepuluh persen (10%) mahasiswa mendapatkan beasiswa
(2) Delapan puluh persen (80%) karyawan gajinya samgattegaji PNS.
(3) Satu (1) kali dalam setahun kegiatan tirta yatra.

(4) Seratus persen (100%) karyawan terlindungi olehraasukesehatan.
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2.3 Grand Strategy Untuk Mencapai Sasaran.
1. Grandstrategy (I) : Penguatan Kelembagaan.

Strategy:

(1) Memperkuat dan mengembangkan Fakultas Kedokteranlldau Kesehatan yang
berbasis lingkungan ekowisata.

(2) Meningkatkan daya saing melalui akreditasi pergutugggi baik melalui BAN-PT dan
akreditasi internasional.

(3) Penataan kampus yang berbasis lingkungan Tri Hataka (THK) dan ekowisata.

(4) Meningkatkan kualitas pelayanan, profesionalisnm&asaenciptakan keunikan dan
keunggulan Unwar.

2. Grand strategy (Il): Penguatan Pembelajaran.
Strategy :

(1) Mengembangkan proses pembelajaran dan pelayg@eansonline berbasis Teknologi
Informasi dan Komunikasi (TIK).
3. Grand strategy (Ill): Penguatan SDM.

Strategy :

(1) Mendorong dan membantu mempercepat pengusulan Basar ke Kemenristekdikti
berbasigeward danpunishment.
(2) Melatih dosen untuk membuat modul kuliah dan menkgiah dalam bahasa inggris.
(3) Mewajibkan dosen dan karyawan untuk kursus bamagais dan implementasnglish
day.
(4) Meningkatkan kualitas dan citra dosen dalam kepegmam publik.
4. Grand strategy (IV) : Penguatan dana.
Strategy :
(1) Menciptakan sumber-sumber pembiayaan darimhgrasiswa.
5. Grand strategy (V): Penguatan penelitian dan pengabdian kepada nsgarakat.
Strategy :

(1) Mewajibkan dosen untuk membuat karya inovatif, paten, dan buku / modul berbasis

reward dan insentif kinerja.
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(2) Memberi pelatihan dan bantuan pembiayaan kepadendastuk hilirisasi penelitian
dan pengabdian kepada masyarakat.

(3) Membuat jurnal ilmiah yang terakreditasi nasionabupun internasional dan
meningkatkan kerjasama sertavard publikasi.

(4) Meningkatkan jumlah dan kualitas penelitian dan gaéxian masyarakat dengan
sumber dana dari Ristekdikti dan dari luar negeri.

. Grand strategy (VI1l) : Penguatankerjasamainstitusional.

Strategy :

(1) Meningkatkan jumlah kerjasama secara nasionalrmtamiasiona.
. Grand strategy (VIII): Kealumnian.

Strategy :

(1) Mengelola alumni secara profesional sehingga Koumsii dan partisipasi alumni

meningkat sesuai dengan kebutuhan universitas.
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[ll.  KONDISI UMUM UNIVERSITAS WARMADEWA

3.1 Penerimaan Mahasiswa baru Tahun akademik 2019/202fan Perkembangan

jumlah mahasiswa aktif selama 5 tahun

Penerimaan mahasiswa baru dilaksanakan 2 Gelomymhg Gelombang I mulai
bulan Pebruari 2019 dan pengumuman kelulusan bdldn 2019. Untuk penerimaan
Gelombang 1l mulai bulan Juli 2019 dan pengumumealulisan pada bulan Agustus 2019.
Pelaksanaan pendaftaran sepenuhnya telah dilaksasacaran line. sehingga mahasiswa
datang ke kampus pada saat pelaksaanaan ujian deligan pendaftaraon line dapat
meningkatkan akses dan pelayanan yang lebih cegpatiat dardata base tersimpan dengan
baik. Apabila dicermati tabel 2.1 terjadi penurupandaftar awal sebanyak 172 orang (3.53%)
yang kemungkinan disebabkan oleh adanya perubabl@anpenerimaan mahasiswa baru di
Perguruan Tinggi Negeri yang menerapkan C8dnfputer Base Test) yang dilaksankan secara
berulang-ulang dan waktunya terus diperpajang ggahimemberikan peluang yang lebih besar
terhadap calon mahasiswa untuk memilih PTN. Pemurtersebut hanya terjadi pada program
studi S1: limu Pemerintahan, limu Ekonomi Studi Bangunan, Manajemen, Akutansi, Sastra
Inggris, Teknik Sipil dan pada prodi S2: Magisteamdjemen, Magister [Imu Hukum, dan
Magister Linguistik. Dilain pihak terjadi peninglkat pada prodi S1: Ilmu Hukum, Administrasi
Negara, lIlmu dan Teknologi Pangan, Peternakan, ii&ad Dokter dan Program Magister
Adminsitasi Publik dan Kenotariatan. Kalau dilidati yang lulus seleksi ujian tulis penerimaan
mahasiswa baru tahun akademik 2019/2020 sebes&b%5dan yang mendaftar kembali
81.27% masih relative sama selama 5 tahun tergkbgara keseluruhan mahasiswa baru yang
mendaftar kembali tahun akademik 2019/2020 sebaBy2K2 orang. Disamping mahasiswa
baru melalui Penmaru juga ada yang melanjutkani/ptndahan dari perguruan tinggi lain
sebanyak 49 orang sehingga jumlah keseluruhan msafzlkaru menjadi 3.320 orang.

Untuk mahasiswa aktif pada tahun akademik 2019/2@b@nyak 11.952 orang terjadi
peningkatan 4.48% dibandingkan tahun akademik 201& dan dalam waktu 5 tahun terakhir
secara konsisten terjadi peningkatan dari tahutaken. Dari 11.952 mahasiswa yang aktif
termasuk mahasiswa pindahan 49 orang pada tahderaka2019/2020 terdiri dari S1sebanyak
11.337 orang, S2: 423 orang. Program Profesi: X&fagodan Sekolah Vokasi: 41 orang. Dari
seluruh mahasiswa aktif ini sebagian besar beradi@klltas Ekonomi dan Bisnis sehingga

membawa konskuensi ratio dosen dengan mahasiswatdaesar.
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Tabel : 3.1: Perkembangan jumlah mahasiswa barjudalah mahasiswa aktif
tahun 2015-2019

T Mahasiswa Bilil’u . Mhs Ve Pertu
No . Daftar | Peningkatan Lulus Testing Daftar Kembali Pindaha ) mbuha
Akademik Awal (%) N Aktif n (%)
Jumlah % Jumlah %
1 2015/2016 3.431 23,60 2.641 76,97 2.020 76,49 87 6.631| 43,81
2 2016/2017 4.504 31,27 3.544 78,69 2772 78,22 95 9.403| 41,80
3 2017/2018 4.101 -8,95 3.443 83,96 2.932 82,25 71 10.923| 11,91
4 2018/2019 4.868 18,70 4,121 84,65 3.384 82|12 76 11.439 4,72
5 2019/2020 4.696 -3,58 4,026 85,73 3.272 81,27 49 11.952 4,48

Dari segi output yaitu lulusan yang telah diwistdhun 2019 sebanyk 2.269 orang
yang terdiri dari lulusan S1 sebanyak 2.096 oraag ldilusan S2 sebanyk 173 orang. Dari
seluruh lulusan tahun 2019 sebanyak 94,93% mempumgek Prestasi IP>3.0 dan rata rata
indek prestasi secara keseluruhan 3.41 untuk pro§tadan 3.82 untuk program S2 capaian ini
sangat baik minimal bisa dipertahankan bahkangkttkan pada tahun berikutnya. Untuk lama
studi tepat waktu (kurang dari 4 tahun) mencapa@®% juga menunjukkaoutput yang baik
karena mahasiswa tidak terlalu lama mengikuti pikdn di Unwar ini sebagai indikator proses
pembelajaran berjalan dengan baik. Untuk penyeladaigas akhir yang kurang dari 6 bulan
sebesar 87,21% ini sebagai indikasi proses bimhitejah berjalan dengan baik dan mahasiswa

terpacu menyelesaikan tugas akhir tidak lebih slamester yang direncanakan.

Tabel :3.2 Lulusan (output) mahasiswa tahun. 200832

Jumlah
o | Tahun | Jumiah Jumlan | Prosentase| spgi | Prosentase Jumllah | Prosentase
0 : ; enyelesaian
Wisuda Wisuda IP>3.0 (%) Tepat (%) TA < 6 bulan (%)
Waktu
1 2015 753 624 82,86 638 84,72 689 91,50
2 2016 967 800 82,73 822 85,05 795 82,21
3 2017 1.301 1.237 95,08 1.126 85,54 1.146 88,08
4 2018 1.756 1.683 95,84 1.474 83,94 1.519 86,50
5 2019 S1: 2.096| S1: 1.981 94,93 S1:1.808 86,38 S1:1.847 87,21
S2: __173| S2: _173 S2: 152 S2: 132
2.26¢ 2.15¢
Rata-rata 89,85 76,71 84,86

Sampai tahun 2019 Unwar telah melaksanakan Wiselzingak 61 kali dimana setiap
tahun melaksanakan 2 kali Wisuda yaitu bulan Mdeet bulan September. Karena jumlah

mahasiswa semakin banyak dan jumlah meningkat palea sejak tahun 2019 pelaksanaan
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Wisuda dilakukan 3 kali dalam 1 tahun yaitu: bulanuari, Mei dan September. Sampai Wisuda
yang ke 61 bulan September 2019 Unwar mempunyairalsebanyak 31.335 orang dengan
sebaran masing masing Fakultas sebagai berikut:

Tabel 3.3. Jumlah alumni menurut Fakultas tahu®20

No Fakultas/Pascasarjana Jumlah Alumni(Orang)
1 | Fakultas Hukum 5.008
2 | Fisip 1.682
3 | Fakultas Ekonomi dan Bisnis 15.446
4 | Fakutas Sastra 3.470
5 | Fakultas Pertanian 1.829
6 | Fakultas Teknik dan Perencanaan 2.488
7 | Fakultas Kedokteran dan limu Kesehatan 743
8 | Pascasarjana 669
Jumlah 31.335

Dilihat dari produktivitas yang diwisuda dengan |am mahasiswa baru yang
mendaftar setiap tahun terus mengalami peningkatarun masih belum seimbang antara yang
masuk (mahasiswa baru) dengan yang keluar (jundal giwisuda). Ketidak seimbangan ini
disebabkan oleh peningkatan jumlah mahasiswa sttiap akibat adanya peningkatan daya
tamping dan bertambahnya program studi serta tmiaayarakat yang melanjutkan pendidikan
tinggi di Unwar semakin meningkat. Faktor lain yangenyebabkan adalah banyaknya
mahasiswa yang tidak akfffoup Out pada setiap angkatan.

Kalau dilihat produktivitas perangkatan yang diukuahasiswa angkatan 2012 setelah
masa studinya 7 tahun vyaitu tahun 2019 dimana jdanlah mahasiswa yang diterima tahun
2012 sebanyak 1.626 orang yang lulus setelah stada7 tahun sebanyak 1.066 orang atau
sebesar 65,55%. Peningkatan produktivitas kelal@smgan mahasiswa baru pada 5 tahun
terakhir seperti terlihat pada tabel 3.4 berikut:

Tabel 3.4 Produktivitas kelulusan mahasiswa demgamasiswa baru tahun 2015-2019

Tahun Jumlah Mahasiswa Jumlah yang Produktivitas (%)
2015 2.020 753 43,10
2016 2.772 967 34,88
2017 2.932 1.301 44,37
2018 3.384 1.756 51,89
2019 3.272 2.269 69,34

17



3.2 Sumberdaya Dosen dan Tenaga Kependidikan.

Jumlah dosen terus mengalami peningkatan pada @0t jumlah dosen di Unwar
sebanyak 402 orang yang disebabkan oleh adanysampgkeian dosen baru setiap tahun.
Pengangkatan dosen baru ini tiada lain adalah umieljaga ratio dosen dengan mahasiswa
karena setiap tahun terjadi peningakatan jumlahasiava. Disamping itu bertujuan untuk
mempertahankan regenerasi dosen berjalan baikastkedinambungan sehingga kualifikasi dan
jumah dosen mengikuti perkembangan jumlah programdi glan jumlah mahasiswa setiap
tahun. Disamping jumlah dosen bertambah juga kka$f akademiknya juga ditingkatkan
dengan mendorong studi lanjut ke jenjang S3 dangarggkat dosen baru yang sudah
berkualifikasi akademik S3. Jumlah dosen yang kaifikkasi akademik S3 sebanyak 96 orang
(23.88%) sedangkan yang sedang studi S3 sebad§akang dan akan terus didorong dengan
pemberian beasiswa yayasan pada setiap anggararata Disamping beasiswa dari yayasan,
juga diberikan rekomendasi untuk studi lanjut dengamber beasiswa dari pemerintah dan

swasta.

Tabel 3.5 Perkembangan jumlah dosen berdasarkmmgependidikan dosen tahun 2015-2019

Jenjan 2015 2016 2017 2018 2019

a Jml % Jml % Jml % Jml % Jml %
S1 19 6,25% 17 4,96%)| 10 2,70%| 9 2,34%| 0O 0,00%
S2 243 79,93% 269 78,43% 296 | 79,78% 299 | 77,66% 306 | 76,12%
S3 42 13,82% 57 16,62%| 65 17,52% 77 20,00%| 96 | 23,88%
Total 304 | 100,00%| 343 | 100,00% 371 | 100,00%| 385| 100,00% 402 | 100,00

Pada tahun 2019 kualifikasi jabatan akademik dgseg paling sedikit adalah dosen
yang mempunyai jabatan akademik Guru Besar yaituddg (3,48%), Lektor Kepala 149 orang
(37,06%), Lektor 87 orang (21,64%), Asisten Ahliat&ng (19,40%) dan tenaga pengajar 74
orang (18,40%). Dilihat dari standar ideal belursusé dengan harapan dan standar Akreditasi

terutama untuk jabatan Guru Besar dan Lektor Kepala

Tabel 3.6 Perkembangan jabatan akademik dosen 24532019

Jafung 2015 2016 2017 2018 2019
Jml % Jml % Jml % Jml % Jmi %
Tenaga Pengajar 43 14.10% 67 1958% |79 21.29% | 82.30%| 74| 18.41%
Asisten Ahli 20 6.56%| 33| 9.629 48  1159% 55 14.209%8 | 19.40%
Lektor 72 23.61%| 72| 20.99% 80 21.56% 82 21.30% |871.64%
Lektor Kepala 160| 52.46% 160 46.65% 157 42.32% [159.74%| 149 37.06%
Guru Besar 10 3.28% 11 3.21% 12 3.23% 13 3.38% 13.48%
Total 305 100% | 343| 100% | 371 | 100% | 385| 100% | 402 | 100%
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Jumlah Dosen yang telah lulus sertifikasi terusgaémi peningkatan dan pada tahun
2019 sebanyak 226 orang (56.21%) dari jumlah deskmuhnya secara prosentase mengalami
penurunan. Untuk itu perlu didorong agar dosemyardah layak mengikuti sertifikasi supaya
serius mengisi deskripsi diri dengan data yangdvaédin bisa dipertanggungjawabkan. Jumlah
dosen yang telah lulus setifikasi masih beradavelbastandar akreditasi yaitu 80% sehingga
perlu upaya untuk mendorong dosen agar mau memngtatifikasi dengan berbagai dukungan
seperti menyediakan operator untuk mepgate data dosen secara terus menerus. Menurunnya
persentase dosen yang memiliki sertifikasi dossaldibkan karena pengangkatan dosen baru
yang belum memiliki sertifikasi dan adanya dosengyaudah memiliki sertifiksi memasuki
masa purna bakti (pensiun). Perkembangan jumléifiksesi Dosen Unwar tahun 2015-2019
adalah seperti table 3.7 berikut:

Tabel 3.7 Perkembangan sertifikasi dosen tahun-2019

Tahun Jumlah Dosen Jumlah Sertifikasi %
201¢ 30¢ 192 62.95%
201¢ 34z 20C 58.31%
2017 371 20¢ 56.33%
201¢ 38E 21€ 56.62%
201¢ 40z 22¢ 56.22%

Jumlah tenaga kependidikan dan administrasi yamglbraetu proses bidang pelaksana
administrasi dan penunjang akademik pada tahun 2é8nyak 213 orang dengan kualifikasi
pendidikan seperti pada tabel 3.8. Dilihat darii geglah sudah mencukupi dan yang perlu
mendapat perhatian adalah jumlah tenaga kependidégperti tenaga perpustakaan,
laboratorium yang memang kompeten sesuai dengangmnostudi yang ada di Unwar.

Tabel : 3.8 Jumlah pegadavar menurut pendidikan tahun 2015 — 2019

Jeni 2015 2016 2017 2018 2019
No | oomand
Pendidikan Jumiah | % | Jumlah | % Jumlah % Jumlah % Jumlah | %

1 |SD 4 2 4 2 4 1.83 3 1.41 3 1.41
2 | SMF 3 2 3 2 3 1.38 3 1.4 6 2.81
3 | SMA 89 55 91 50 94 43.12 80 37.56 71 333
4 | DI 1 1 3 2 3 1.38 3 1.41 3 1.41
5 | D2 3 2 2 1 2 0.92 1 0.47 2 0.98
6 | D3 5 3 6 3 9 4.13 9 4.23 9 4.22
7 | S1 53 33 61 34 87 39.91 98 46.01 100 46.9
8 | Sz 5 3 11 6 16 7.34 16 7.5 18 8.45
9 |S¢ 1 0.46

Jumlah

Pegawai 163 100 181 100 218 100 213| 100| 213 100
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3.3 Penelitian, Pengabdian kepada masyarakat dan Hiligasi

Penelitian yang dilaksanakan oleh dosen tahun 2eli&nyak 241 judul penelitian yang

melibatkan 350 orang dosen (87.06%) telah melaksendarma penelitian dari total dosen 402

orang. Tugas dosen dalam menjalankan dharma paneaditdah meningkat dalam dari tahun

sebelumnya seperti terlihat pada tabel 3.9 dan 2d& beberapa penyebab adanya dosen yang

tidak melakukan penelitian seperti belum mempunydd)N karena masa kerjanya belum

memenuhi. Dilihat dari perkembangan selama 5 tahaka jumlah penelitian dari tahun ke

tahun sudah mengalami peningkatan. Kemudian danbeu pembiayaan masih didominasi

berasal dari dana internal, sehingga sangat pexhgeiektifkan kerjasama untuk meraih dana

penelitian dari luar Unwar. Selanjutnya dilihat ideegi pembiayaan penelitian dosen untuk
tahun 2019 sebesar Rp. 5.950.690.000 : 402 ordtg ¥4.802.711.44. Jumlah dana penelitian
per dosen per tahun belum memenuhi standar déksediebesar Rp. 20.000.000.-. dengan

kondisi seperti ini perlu upaya yang maximal untakningkatkan biaya penelitian dosen

pertahun seperti menghitungoortunity cost.

Tabel: 3.9 Judul penelitian dosen tetap berdasauarber pembiayaan
tahun 2015 — 2019

20

) Jumlah Judul Penelitian (Jutaan Rp) Total
No. Sumber Pembiayaan
2015 2016 2017 2018 2019
1 | Pembiayaan sendiri oleh 82 123 152 200 557
peneliti dan Universitas 1.484.025 | 1.917.450 | 2.828.667| 2.356.00 | 8.586.14
. 14 13 19 12 16 74
2 Kemenristek DIKTI N
671.500 662.200 910.227 733.706 794.688 3.772.82
: . 18 11 14 19 62
3 | Diluar Kemenristek DIKTI
1.038.00 950.01 1.617.85 2.471.00 6.076.86
N : 1 2 3
4 Institusi luar negeri
200.00 229.00 429.00
7 4 11
5 Swasta
90.00 100.00 190.00
Total 14 113 161 178 241 707
671.5 3.184.23 4.067.69 5.180 5.950.69 19.054.82
Jumlah Dosen Peneliti (orang) 123 170 226 350 519
Tabel 3.10 Jumlah dosen yang mengadakan penehtam 2015 — 2019
No Tahun Jumlah Dosen Jumlah Topik Penelitian Jumla Peneliti Prosentase
1 201t 293 NA NA NA
2 201¢ 33¢ 113 12 37.27%
3 2017 364 161 17¢ 46.70%
4 201¢ 385 164 22¢ 58.70%
5 201¢ 40z 22¢ 35C 87.06%



Bidang publikasi dari hasil Penelitian dan Pengah#iepada Masyarakat terlihat telah
terjadi peningkatan hal ini menunjukkan kesadarased tentang pentingnya publikasi dan
adanya kebijakan Rektor memberikan insetif kepax$id yang menghasilkan publikasi. Hasil
publikasi dalam bentuk Haki lebih banyak didomirash Buku Ajar sedangkan dalam bentuk
paten sangat minim. Hambatan ini disebabkan ol@mbéaiknya pemahaman dosen tentang
pengajuan paten dan rentang waktu yang lama prgsdsiMenkumham. Disamping paten hasil
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat datswalkbteknologi tepat guna dan produk
yang terstandarisasi juga belum ada padahal iningesebagai hasil inovasi sebuah Perguruan
Tinggi.

Tabel: 3.11 Hilirisasi Penelitian tahun 2015 — 2019

No. | Jenis Hilirisasi Total

2015 2016 2017 2018 2019| Total
1 Journal Internasion NA 15 59 92 58 224
2 Journa Terakreditasi Sin NA 2 0 1 73 7€
3 Journal Nasional ISS NA 62 85 64 67 27¢€
4 Procedinc NA NA NA NA 87 87
4 Haki NA 11 7 8 22 48

Total NA 90 151 165 307 713

Kegiatan pengabdian kepada masyarakat secaratatiddtri dari tahun ke tahun telah
mengalami peningkatan namun dilihat dari sumberhpgyaan didominasi dari dana internal
salah satu upaya meningkatkan sumber biaya perayakelpada masyarakat dari eksternal yaitu
dengan mengefektikan kerjasama terutama dengan ripésthe daerah yang menangani
pembangunan pedesaan. Dari segi pembiayaan peagdagiada masyarakat pada tahun 2019
untuk setiap dosen per tahun sebanyak Rp 4.072@D9402 orang = Rp. 10. 147. 280.- (Tabel
3.12) angka ini telah memenuhi standar akrediglsesar Rp 10.000.000 per dosen per tahun.
Namun demikian upaya peningkatan harus dilakulkamgan melihat semua potensi yang ada
di internal dan eksternal

Tabel: 3.12 Kegiatan PkM dosen dan sumber pemhiatgdmun 2015 — 2019

No Sumber Pembiayaar Jumlah Kegiatan PkM (Jutaan Rp) Jumlah
" | Kegiatan PkM 201¢ 201¢ 2017 201¢ 201¢
1 Pembiayaan sendiri oleh dosen 32 16 4€ 115 19¢ 40€
dan Universits 57.66¢ | 160.0( | 1.245.0C | 2.027.4! | 3.595.4 7.085.5:
2 Kemenristek DIKTI 2 2 1 2 ’ 14
80.0(¢ 68.0( 50.0(¢ 81.0(C 483.8( 762.60
3 Diluar Kemenristek DIKT - - - - - -
4 Institusi luar nege - - - - - -
5 Swasti - - - - - -
Total 34 18 47 11t 20¢€ 42C
137.6¢ | 228.0( | 1.295.0( | 2.108.4! | 4.079.2( 7.848.3:
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3.4 Rencana Kegiatan dan Anggaran.

Dari perencanaan Pendapatan dan besarnya RKAP satian telah meningkat dengan
kenaikan yang cukup signifikan yang diakibatkarhgdenambahan jumlah program studi dan
peningkatan jumlah mahasiswa baru dan mahasiswg lena teregritasi/mahasiswa aktif
setiap tahun akademik. Disamping itu perencanaamarigan setiap tahun perhitungannya
mengggunakan data yang validitasnya lebih baikmlembuktikan bahwa SIM-T yang telah
dirancang mampu untuk mengelola dan menampilkaa \gatg lebih akurat sebagai basis data
untuk memprediksi pendapatan. Selama 5 tahun migaEndapatan belum pernah mengalami
defisit bahkan sebaliknya selalu diatas estimasiingga ini juga membangun optimis
pipimpinan untuk memajukan Unwar. Demikan pulagan anggaran dari tahun ke tahun selalu

mengalami peningkatan, karena perencanaan tekksdiiakan dengan baik.

Tabel : 3.13 Perkembangan RKAT dan serapannya t20is — 2019

No | Tahun Prediksi Pendapatan Jumlah RKA Kenaikan Sepan %

1 2015 82.294.076.000,00 69.949.964.600,00 17,72%6.436.086.531,00 80,68%
2 2016 107.498.390.000,00 91.373.631.500,00 30,63%6.163.588.109,00 94,30%
3 2017 146.538.500.000,00 116.057.725.000,00 27,01%1.398.686.123,00 95,99%
4 2018 160.960.800.000,00 124.202.692.750,00 7,02%24.112.954.320,00 97,50%
5 2019 178.430.335.000,00 137.981.265.529,00 9,p98xv.774.158.378,00 99,85%

3.5 Prasarana dan Sarana.

Prasarana Ruangan yang dipakai dalam proses pganhel@debanyak 107 ruangan
dengan kapasitas yang sangat beragam sehinggaapesata kuliah disesuaikan dengan
kapasitas masing-masing ruangan. Pemanfaatan mangadah berbasis teknologi informasi.
dimana penyusunan jadwal perkuliahan sekaligusatengemasukkan mata kuliah ke ruangan
tertentu dengan mengikuti sistem yang telah digmogiDengan pemanfaatan ruangan ini tidak
ada istilah dosen akan memberikan kuliah dalam waking bersamaan. Sejak penerapan
penggunaan ruangan dengab teknologi informasi rtatiain 2017 maka jauh akan lebih efisien
dibandingkan pada tahun sebelumnya. Pada sememtg@l yaing mata kuliahnya lebih banyak
dibandingkan semester Genap ruangan telah terledtaiefektif terutama di Fakultas Ekonomi
dan Hukum yang mempunyai mahasiswa yang sangatbkaSgtiap ruangan telah dilengkapi
dengan AC dan LCD sebagai sarana pembelajarank umtnunjang kegiatan ekstrakurikuler
mahasiswa setiap fakultas juga telah disediakangara BEM agar bisa dimanfaatkan secara
maksimal untuk menunjang kegiatan kemahasiswaan.
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Tabel 3.14 Prasarana Unwar tahun 2019

No Nama Sarana/Prasarana Peruntukan Keterangan

1| GEDUNG A Perpustakaan & F Sekr dan R Kulia

2 | GEDUNG B (SAMBUNG Sekretariat F

3 | GEDUNG C FE & Auditorium

4 | GEDUNGELC Rektora

5| GEDUNGE Lab Keterampilan Kilinil

6 | GEDUNG F FKIK

7 | GEDUNG C Klinik Warmadew, FISIF, FS & FT

8 | GEDUNG F Pasca Sarjéa, BPM dan Kopera

9 | GEDUNG | Unitas, BEM, DPM Unwa
1C | GEDUNG . FF
11 | Lapangan Ten Mhs. Dosen dan Pegawai Un
12 | Lapangan Bask Mhs. Dosen dan Pegawai Un\
13 | Parkil Mhs. Dosen dan Pegawai Un\
14 | Pura KampL Mhs. Dosen dan Pegiai Unwal

Tabel 3.15 Jumlah kerjasama tahun 2015 — 2019
No Jenis MoU 2015-2019 KSO 2015-2019
Kerjasama 2015| 2016| 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2p18 2019

1 Lokal/Regional - 10 12 8 - 9 34 272 31
2 Nasional 9 2 7 5 23 3 8 6 24
3 Internasional - 5 6 7 - 1 7 10 11

Untuk mendukung tata kelola di bidang teknologomiasi telah disediakan berbagai

sarana yang bisa dimanfaatkan oleh seluruh siakademika Unwar untuk menunjang kegiatan

Tridharma perguruan tinggiAccess Point (Hot Spot) untuk mendukung sistem informasi yang

ada di Unwar telah tersebar pada berbagai tempatggm akses untuk memanfaatkan jaringan

internet tidak menjadi hambatan.

Tabel 3.16 Sarana Sistem Informasi Unwar tahun 202d19

No Nama Sarana 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1 Bendwidth ( Mbps) 60 60 120 120 190 290
2 Access Point (Hot Spot) 27 27 52 52 104 99
3 Kbps per pengguna 11 8 12 12| 16.08 24
4 Pengunjung Berita 58.976 161.237 109.192 150.88I17.997 | 166.913

3.6 Penjaminan Mutu

Mutu merupakan salah satu bagian untuk mewujudkan Whwar sehingga segala

yang menyangkut mutu telah dikordinasikan oleh Bad@anjaminan Mutu (BPM) dan Gugus

Penjamian Mutu yang sekaligus sebagai Unit PenjamMutu Fakultas/Pascasarjana. Budaya

mutu ini harus secara kontinyu dan berkelanjutéakdkan untuk mencapai standar yang telah
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ditetapkan Unwar. Untuk meningkatkan budaya mututelah dilakukan kegiatan-kegiatan

seperti pada tabel 3.17.

Tabel3.17 Kegiatan BPNTahun2015- 201¢

Nama Kegiatan Jumiah Kegiatan Jumlah
2014 | 2015| 2016/ 2017 20182019
Audit Mutu Akademik Internal (AMAI) 4 1 1 1 1 8
Monitoring dan Evaluasi (MONEV) 2 1 2 - 5
Audit Internal Borang Akreditasi - - 4 5 8 17
Audit Internal ISO - - 1 1 1 3
SurveillanceAudit 1ISO - 1 1 1 1 1 5
Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) / Rapat
Pengendalian dan Peningke i 1 i 2 2 5
Pelatihan - - 2 1 1 5
Newsletter 1 2 2 2 2 2 11
Tabel 3.18 Prestasi BPM
Prestasi Tahun
Universitas Warmadewa Tersertifikasi ISO 9001:2846 sebelumnya 1SO 9001:2008 2017 - 2018
Program Studi Peternakan meraih akreditasi unggul ( 2018 - 2023
Melakukan Monev sebanyak : 5 (lima) kali 2014 - 2018
Melakukan AMAI sebanyak : 7 (tujuh) kali 2014 - 2018
Skor dan Peringkat Akreditasi Program Studi Menatgk 2017 - 2018

Kegiatan bidang kemahasiswaan bagian penalararkréativitas, bakat, minat, dan
ormawa, serta bidang kewirausahaan. Sebagai badkigus proposal PKM setiap tahunnya
berhasil lolos diatas 3 proposal disetiap tahummgagalami fluktuasi yang cukup tinggi. Hal
ini disebabkan karena proposal yang dikirim sargatariasi jumlahnya. Melalui review
internal setelah melalui seleksi yang ketat baupldad ke Belmawa Ristek Dikti. Sementara
jumlah laporan PKM yang lolos PIMNAS sebanyak 2a)deKM yakni di tahun 2017 dan 2019.
Bagian penalaran dan kreativitas kegiatan kewitzaeadi tahun 2018 dinyatakan lolos seleksi
dan didanai oleh kementerian koperasi dan UMKM sgala 8 mahasiswa. Untuk prestasi
bagian penalaran dan kreativitas serta bakat ndin@thun 2015 meraih 14 prestasi regional,
meraih 3 prestasi nasional dan prestasi internakidm tahun 2016 meraih 2 prestasi regional,
9 prestasi nasional, dan belum meraih prestasngkat internasional. Tahun 2017 meraih 9
prestasi regional, 27 prestasi nasional dan merastasi internasional. Tahun 2018, meraih 14
prestasi regional, 15 prestasi nasional, dan Sgsiemternasional, dan tahun 2019, meraih 12
prestasi regional, 32 prestasi nasional, dan Gasiesternasional.
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Tabel 3.19 Jumlah kegiatan bidang kemahasiswaaim 2015-2019

Tahun
No. Nama Kegiatan
2015 | 2016 2017 2018 2019

1. | Data PKM Yang Lolos 3 5 8 4 12
Bakat dan Minat (Prestasi)

2. | - Akademik 1 18 53 68 21
- Non Akademik 31 9 41 27 67
Beasiswa
- PPA 23 33 116 91 83

3. |-BBP 50 28 0 0 0
- Bidikmisi 19 71 35 56 39
- Djarum 2 2 2 2 2

Sumber: Data Bidang Kemahasiswaan Universitas Wdema tahun 2019

3.7 Perubahan Sistem Perpustakaan dari manual ke DigitgE-Library)

Perpustakaan Universitas Warmadewa saat ini sugtétabsformasi dari perpustakaan
konvensional menuju ke perpustakaan elektroniknBaa dengan interior yang mewah dengan
konseplearning commons sehingga memberikan kenyamanan bagi pengunjunignDhal
pelayanan perpustakaan menyediakan fasilitas k@npl@ngan koneksi internet yang cepat,
meja baca, tempat duduk yang didesain secara argeno
a. Perangkat Otomasi
Konsep otomasi perpustakaan adalah bertujuan umekghubungkan pengguna pada
informasi yang di butuhkan dengan cepat dan t8aait ini Perpustakaan Pusat menggunakan
system otomasi berbasis SLIMS atau Senayan Lilbaryagement System Versi 8 (SLIMS
8). Berbagai kemudahan bagi pemustaka antara Hpatdnengakses informasi koleksi
perpustakaan dari mana saja dan kapan saja.mengeinakses informasi dari berbagai
pendekatan misalnya dari judul, kata kunci judehgarang, kata kunci pengarang dsb.

b. Koleksi
Dalam hal sumber belajar perpustakaan pusat mekedijurnal, majalah yang tersedia
melalui proses berlangganan dan ribtet book untuk semua disiplin ilmu yang ada di
Universitas Warmadewa. Selain koletesit book perpustakaan pusat juga memiliki sumber-
sumber belajar dalam bentuk elektronérésources) antara laine-journal, e-book dan
repository yang dapat diakses dari mana saja dan kapanDiagmping itu, perpustakaan
juga memiliki fasilitagPlagiarism Checker Service yaitu melalui Turnitin untuk memvalidasi

setiap karya ilmiah para dosen dan mahasiswa.
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c. OPAC Online Public Access Catalogue)
Merupakan system katalog yang dapat dipakai peraygatuk mengakses secara mandiri

ketersediaan koleksi.

] elib.warmadewa.ac.id

oy "

I e S .
| ok e

pLwe
| ."'-u"'_-

d. Visitor
Merupakan system pelayanan kunjungan yang berb@sigsonik dimana pengunjung hanya

memasukkan ID Anggota saat masuk perpustakaan.
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e. Repository
Merupakan tempat menyimpan dan mengelola dokumlemdaentuk digital.

L &G repository.warmadewa.ac.id

) UNIVERS
A

\f\"lj’\_ R

Welcome to Digital Repository Warmadewa University
o Online archive for storing and dissemination of scholarly works produced by acadericians of the Warmadewa University

B awom BRSS 1.0 RSS20
katgst Additions
Wiew items added to the repository In the past week

Search Regosi
Search the repository using a full range of fields. Use the search field at the top of the page for a quick search

Browse Repository
Browse the items in the repositary by subject

Abou this Repository
More information about this site.

Repository Polices

Palicy for use of matedal in this repasitory

Digitl Rapository Warmadews University supports 0 20 with 2 base URL of ire: rvressitiry sarmatens st Lacglioatl

f. E-Journal
Merupakan layanan jurnahline yang bisa diakses dari mana saja dan kapan saja.

« X & https//search.proguest.com/index

Basic Search  Advanced Search  Publications  Databases (3)

& Full text Peer reviewed @ Search tips

Search subject areas Listview

el e, |
e NG - { |
REE
The Arts Business Health & History Literature & Sclence & Sodal Soences

Medicing Languaga Technology

Learn about the ProQuest platform

« Search the onling Heip
D s b0 commOon questions at ProQuest’s Product

1 maan hurthar aecielanes

g. E-Book
Tampilan Layanan koleksi buku digital Perpustakahamversitas Warmadewa yang bisa

diakses dari mana saja dan kapan saja.
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&« C & https;//ebockeentral proquest.com

(M Ebook Central™ Search  Bookshell  Seuings~ (@)  Sianin
Search EBooks Bl

— i} ' Universitas
- Warmadewa

Dengan perubahan yang mendasar system layananagandi Perpustakaan Unwar maka
diperlukan upaya melakukan perubahan budaya kemd@n dan mahasiswa agar
memanfaatkan sumber belajar elektronik yang temssdcara optimal. Dengan layanan
elektronik ini akan bisa diakses selama 24 jamrd#arrata kunjungan setiap bulan selama
tahun 2018 ini sebanyak 2.523 orang. Kunjungamparlu ditingkatkan lagi dengan cara
setiap dosen membuat instruksi agar mahasiswa mdaogusumber belajar yang ada di

perpustakaan.

3.8 Penguatan Kelembagaan

Pada tahun 2019 ini ada dua prestasi yang dirain Ghwar yaitu Kinerja Penelitian
yang sebelumnya ada pada Klaster Binaan telah npalomenjadi Klaster Utama demikian pula
Kinerja Pengabdian kepada Masyarkaat dari Klasteakg memuaskan menjadi Klaster Sangat
Bagus. Prestasi ini diraih berkat kerjasama yangrgis pimpinan untuk mengarahkan semua
potensi sumberdaya untuk meraih prestasi ini, ggkatantangan untuk meraih sumber dana

Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat yaiigdesar.

Bidang Penguatan kelembagaan dalam bentuk Akreditets BAN PT. secara umum
terjadi peningkatan kuantatif nilai, namun belunmpai dapat meningkatkan peringkat
akreditasi. Dari 7 program studi yang mengajukamgysudah dAssesment oleh Assesor BAN
PT. Pada tahun 2019 hasilnya hanya progran studin&lHukum yang mendapat peringkat
Akreditasi A. Dengan raihan Akreditasi S1 lImu Huokini maka ada 2 Prodi yang mendapat
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peringkat akreditasi A yaitu program studi Peteamakang diraih tahun 2018. Dilihat dari
perolehan nilai akreditasi, dari 13 program stuahg melakukan Re-Akreditasi dan setelah di
Assesment Lapangan oleh Assesor BAN-PT. sebanyak 11 progamdi (84.61%) secara

kuantitatif mengalami kenaikan dan 2 program sidéi.39%) mengalami penurunan nilai.

Adapun program studi yang meraih kenaikan nilankitztif akreditasi yaitu program studi S1:

lImu Hukum, limu Studi Pembangunan, Manajemen,r&dsggris, lImu Administrasi Negara,

lImu dan Teknologi Pangan, Peternakan, Teknik Sipgknik Arsitektur, dan Program S2:

Magister Manajemen. Sedangkan yang mengalami peanrdProgram Studi S1: limu

Pemerintahan dan Akutansi. Selanjutnya dari segambahan program Studi ada 3 program

studi yang mendapat ijin dari Kementerian Risetnbégi dan Pendidikan Tinggi yaitu:

D4/Sarjana Terapan Akuansi Perpajakan, D3/Ahli Ma8istem Informasi Akuntansi, dan S2

Rekayasa Infastruktur dan Lingkungan.

Tabel 3.20. Status dan tanggal keduluarsa akregitagram studi tahun 2019

Status dan Tanggal
No | Program | Program Studi Peringkat Nomor dan Tanggal SK **) | Kadaluars
Akreditasi a
o 3493/SK/BAN-
1] s1 limu Hukum Ter:‘k(;efz't)as' PT/AKred/S/IX/2019. | 11-09-2024
Tangga. 11-09-201¢
. Terakreditasi 5108/SK/BAN-
2 S-1 Manajemen B (330) PT/Akred/S/XI1/2017. 27-12-2022
Tangga. 27-12-2017
. Terakreditasi 1363/SK/BAN-
3 S-1 Akuntansi B (324) PT/Akred/S/V/2019. 07-05-2024
Tangga. 07-05-201¢
. o 3260/SK/BAN-
4| s1 Pe'i‘q‘g;‘r‘]’éﬂnan Tergk(;esdg)as' PT/Akred/S/XIl/2018. | 12-12-2023
Tangga. 12-12-201¢
- . o 1825/SK/BAN-
5 g1 | lImu ﬁdm'”'s”as' Ter;‘k;efétas' PT/Akred/S/VII/2018. | 17-07-2023
egara (318) Tangga. 17-07-201¢
lImu Terakreditasi 2383/SK/BAN-
6 S-1 Pemerintahan B (323) PT/Akred/S/VI11/2018. 27-08-2023
Tangga. 27-08-201¢
. Terakreditasi 2201/SK/BAN-
7 S-1 Sastra Inggris B (332) PT/Akred/S/VII/2019. 02-09-2024
Tangga. 02-07-201¢
.| Terakreditasi 1262/SK/BAN-
8 S-1 Agroteknologi B (322) PT/Akred/S/XI11/2015. 29-12-2020
Tangga. 29-12-201¢
o 3186/SK/BAN-
9| s1 Tekr'}'g?(;’g?ggngar Tergk(;egg)as' PT/Akred/S/VII2019. | 21-08-2024
Tangga. 21-08-201¢
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Peternakan

Terakreditasi

2407/SK/BAN-
PT/Akred/S/VII1/2018

27-08-2023

=+

A (361) Tangga. 27-08-201¢
Manajemen o 4672/SK/BAN-
11| s Sumber Daya | ! c'aKredtas! PT/AKred/S/XI/2019 | 03-12-2024
Perairai (350)
e Terakreditasi 3458/SK/BAN-
12 S-1 Teknik Sipil B (320) PT/Akred/S/IX/2017. 26-09-2022
Tangga. 26-09-2017
. Terakreditasi 2392/SK/BAN-
13 S-1 Arsitektur B (351) PT/Akred/S/VI1/2019. 16-07-2024
Tangga. 16-07-201¢
Terakreditasi 0411/LAM-
14 S-1 Kedokteran B (307) PTKes/Akr/Sar/VII/2017. | 28-07-2022
Tangga. 28-07-2017
Terakreditasi 0412/LAM-
15 Profesi Dokter B (312) PTKes/Akr/Pro/VI1/2017. | 28-07-2022
Tangga. 28-07-2017
o 1299/SK/BAN-
16| s2 Manajemen Tergk;efgas' PT/Akred/M/IV/2019. | 30-04-2024
(346) Tangga. 30-04-201¢
Terakreditasi 119/SK/BAN-
17 S-2 IImu Hukum B (312) PT/Akred/M/111/2015. 28-03-2020
Tangga. 28-03-201¢
. Terakreditasi 767/SK/IBAN-
18 S-2 Kenotariatan B (344) PT/Akred/M/111/2018. 13-03-2023
Targga. 13-03-201¢
L Terakreditasi 1016/SK/BAN-
19 S-2 lImu Linguistik B (327) PT/Akred/M/VI/2016. 17-06-2021
Tangga. 17-06-201¢
. . o 1244/SK/BAN-
20| s-2 Adrgl'ﬂ)'ﬁtkras' Terg‘z;esd)lt)as' PT/Akred/M/IV/2017 | 25-04-2022

Tangga. 25-04-2017
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IV. CAPAIAN INDIKATOR KINERJA SASARAN 2019

Rencana Kerja dan Anggaran Tahun 2019 terdiri @2rprogram, 103 Aktivitas, dan

602 Rencana Aksi. Evaluasi pelaksanaan prograna kerjberdasarkan Standar Pendidikan
Tinggi Unwar (Standar Nasional Pendidikan Tinggi &andar Perguruan Tinggi) dan mengacu
kepada indikator penilaian Standar Akreditasi kiat® Versi 3.0 dan 4.0 yang dipakai dasar
untuk pengembangan perguruan tinggi oleh Badandilas Perguruan Tinggi. Berdasarkan
standar akreditasi terbaru maka terjadi penamb#mdikator Kinerja Sasaran pada Renstra
tahun 2019-2022 dari 120 IKS menjadi 153 IKS. Egalpelaksanaan program kerja tahun 2019
akan memakai 153 IKS sehingga akan lebih kompropeaten dari hasil evaluasi IKS tahun
2019 terdiri dari 116 IKS (76.82%) dengan nilail&, IKS (7.94%) dengan nilai B, dan 25 IKS
(16.33%) dengan nilai C. Adapun hasil pelaksan&&hthhun 2019 sebagai berikut:

4.1 Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori nila A

(1) Program studi memiliki dokumen kurikulum KBKemgacu KKNI, (Target: 100%,
Capaian: 100%, Persentase Capaian: 100%), (2) Prediah melaksanakan proses
pembelajaran yang berbasis studen centered leafSiBt), (Target: 100%, Capaian:
100%, Persentase Capaian: 100%), (3) sudah mebli@arassesment berbasis KBK,
(Target: 85%, Capaian: 100%, Persentase CapaidB63%), (4) Kunjungan dosen dan
Mahasiswa ke perpustakaan setiap bulan, (Targé2320rang, Capaian: 3,447 Orang,
Persentase Capaian: 131,41%), (5) Stakeholdersaht@emiliki pemahaman baik tentang
VMTS (Target: 85%, Capaian: 83,1%, Persentase @ap&7,76%), (6) Lulusan yang
sudah bekerja sesuai dengan bidang ilmunya, (T.258&6, Capaian: 91,94%, Persentase
Capaian: 176,81%), (7) Jumlah mahasiswa Asing @far@,32%, Capaian: 1,84%,
Persentase Capaian: 139,39%), (8) Rasio Mahasiang ikut testing dengan yang lulus
(Target: 1:1,50, Capaian: 1:1,2, Persentase Cap@&rl%), (9) Persentase Mahasiswa
yang lulus seleksi dengan yang mendaftar kembarg@t: 85,36%, Capaian: 82,14%,
Persentase Capaian: 96,23%), (10) Prestasi Akadeatiasiswa tingkat Nasional (Target:
8 Prestasi, Capaian: 9 Prestasi, Persentase Cafddiajb%), (11) Prestasi Akademik
mahasiswa Tingkat Internasional (Target: 10 Prgs@apaian: 11 Prestasi, Persentase
Capaian: 110%), (12) Prestasi Non-Akademik mahasiBwgkat Wilayah/Lokal (Target:
35 Prestasi, Capaian: 40 Prestasi, Persentase aGaddi4,29%), (13) Prestasi Non-
Akademik mahasiswa Tingkat Nasional (Target: 30sts, Capaian: 32 Prestasi,

Persentase = Capaian: 106,67%), (14) Lulusan  bekergada  tingkat
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Lokal/Wilayah/berwirausaha tidak berijin (Target0%, Capaian: 75%, Persentase
Capaian: 107,14%), (15) Lulusan bekerja pada tinjkaional/Berwirausaha yang berijin
(Target: 15%, Capaian: 18,98%, Persentase Cadérb3%), (16) Lulusan bekerja pada
tingkat Mutinasional/Internasional (Target: 5%, @ap: 6,02%, Persentase Capaian:
120,4%), (17) Rata rata masa tunggu lulusan (TageBulan, Capaian: 3,54 Bulan,
Persentase Capaian: 169,499%), (18) Kesesuaiamgoiklarja lulusan (Target: 85%,
Capaian: 84,72%, Persentase Capaian: 99,67%),K@Blasan pengguna lulusan dari
aspek Etika (Target: 94%, Capaian: 95%, Perse@apaian: 101,06%), (20) Kepuasan
pengguna lulusan dari aspek Keahlian pada bidang {Target: 93%, Capaian: 93%,
Persentase Capaian: 100%), (21) Kepuasan penggiusan dari aspek kemampuan
berbahasa Inggris (Target: 80%, Capaian: 83%, R@se Capaian: 103,75%), (22)
Kepuasan pengguna lulusan dari aspek Penggunadiaflget: 91%, Capaian: 93%,
Persentase Capaian: 102,2%), (23) Kepuasan pendgusan dari aspek kemampuan
berkomunikasi (Target: 92%, Capaian: 95%, Perser@apaian: 103,26%), (24) Kepuasan
pengguna lulusan dari aspek Kerjasama (Target: @a#baian: 97%, Persentase Capaian:
101,04%), (25) Kepuasan pengguna lulusan dari aBpagembangan Diri (Target: 89%,
Capaian: 90%, Persentase Capaian: 101,12%), (d6%dm Teserap di sektor pariwisata
(Target: 2,50%, Capaian: 3,19%, Persentase Capain60%), (27) Kinerja Lulusan
paling tidak dalam katagori baik (Target: 80%, Gapa92%, Persentase Capaian: 115%),
(28) Lulusan S1 dengan IPK3,25, (Target: 74%, Capaian: 74,57%, Persentapai&a
100,77%), (29) Lulusan S2 dengan IPK 3,50, (Target: 94,5%, Capaian: 98,27%,
Persentase Capaian: 103,99%), (30) Lulusan Prd&ssjan IPK> 3,50, (Target: 55%,
Capaian: 56,09%, Persentase Capaian: 101,98%)Rga}rata IPK lulusan S1 sebesar
3,25,< 3,45, (Target: 3,4, Capaian: 3,42, Persentasei&ad00,59%), (32) Rata-rata IPK
lulusan S2 dengan IPK 3,50,< 3,85, (Target: 3,8, Capaian: 3,82, Persentasei&@apa
100,53%), (33) Rata-rata IPK lulusan Provesi denigaf> 3,50,< 3,55, (Target: 3,5,
Capaian: 3,54, Persentase Capaian: 101,14%), (8#)ad Mahasiswa yang berhasil
menyelesaikan studi setiap angkatan (Target: &&paian: 65,55%, Persentase Capaian:
100,85%), (35) Rata-rata Tiga koma sembilan sgLf3ahun masa studi mahasiswa S1
(Target: 3,94, Capaian: 3,96, Persentase Capan51%), (36) Rata-rata Dua (2) tahun
masa studi mahasiswa S2, (Target: 2,05, Capaifid; Persentase Capaian: 96,1%), (37)
Mahasiswa S1 tamat tepat waktu (Target: 78%, Cap#&8,67%, Persentase Capaian:
113,68%), (38) Mahasiswa bidikmisi tamat tepat walarget: 73%, Capaian: 73,68%,
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Persentase Capaian: 100,93%), (39) Mahasiswa Sat tepat waktu (Target: 82%,
Capaian: 87,86%, Persentase Capaian: 107,15% )M@tgsiswa S1 menyelesaikan Tugas
Akhir kurang dari 6 Bulan, (Target: 86%, Capaia®18%, Persentase Capaian: 103,65%),
(41) Mahasiswa puas terhadap pelayanan Tri darmaeg€l: 80%, Capaian: 84,06%,
Persentase Capaian: 105,08%), (42) Judul penelieny dibiayai internal per tahun,
(Target: 167 Judul, Capaian: 241 Judul, Persen@egeaian: 144,31%), (43) Biaya
penelitian per dosen, (Target: Rp, 15 juta, Capd®m 15,024,100, Persentase Capaian:
100,16%), (44) Peneliti mengikuti manajemen pelaelit (Target: 98%, Capaian: 100%,
Persentase Capaian: 102,04%), (45) Jumlah penetitierima dan dibiayai pihak swasta,
(Target: 2, Capaian: 4 Judul, Persentase Capai@df (46) Judul penelitian yang
diterima dan dibiayai instansi pemerintah diluaktDi(Target: 18, Capaian: 19 Judul,
Persentase Capaian: 105,56%), (47) Judul penelgary diterima dan dibiayai Dikti,
(Target: 14, Capaian: 16 Judul, Persentase Capalah29%), (48) Jumlah penelitian
diterima dan dibiayai dana asing, (Target: 1, Capa2 Judul, Persentase Capaian: 200%),
(49) Uji Plagiarsm Maksimal lima belas persen (13%$amaan tulisan dalam turnitin,
(Target: 22%, Capaian: 15%, Persentase Capaian67%®, (50) Publikasi di jurnal
Nasional tidak terakreditasi (Target: 73, Capa@hJudul, Persentase Capaian: 91,78%),
(51) Publikasi di jurnal Nasional terakreditasi t8ii-5 (Target: 2, Capaian: 73 Judul,
Persentase Capaian: 3650%), (52) Judul hasil k#adsam bentuk buku yang mempunyai
ISBN dan diterbitkan oleh penerbit anggota IKARlafget: 16 Judul, Capaian: 22 Judul,
Persentase Capaian: 137,5%), (53) Jumlah sitéstlgpbda SINTA, (Target: 3,399 sitasi,
Capaian: 5,170 Sitasi, Persentase Capaian: 152(3%))Pengabdi mengikuti manajemen
pengabdian kepada masyarakat (Target: 100%, Cafd&i@%, Persentase Capaian: 100%),
(55) Dosen melaksanakan pengabdian kepada masyarekdahun, (Target: 1 kali,
Capaian: 1 Kali, Persentase Capaian: 100%), (56haslawa terlibat dalam kegiatan
pengabdian kepada masyarakat per tahun, (Targ@fo,1Capaian: 100%, Persentase
Capaian: 100%), (57) Publikasi Pengabdian kepadayanakat dalam Media Masa
Nasional (Target: 25 Publikasi, Capaian: 41 PublikRersentase Capaian: 164%), (58)
Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalam Jiasibnal (Target: 5 Publikasi,
Capaian: 7 Publikasi, Persentase Capaian: 1409), Roiblikasi Pengabdian kepada
masyarakat dalam Jurnal Internasional (Target: Dlilasi, Capaian: 3 Publikasi,
Persentase Capaian: 150%), (60) Kerjasama institakbidang pendidikan tingkat wilayah
(Target: 4, Capaian: 5, Persentase Capaian: 12%h),Kerjasama institusional bidang
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penelitian tingkat nasional (Target: 4, Capaian; Bérsentase Capaian: 400%), (62)
Kerjasama institusional bidang penelitian tingkateinasional (Target: 5, Capaian: 6,
Persentase Capaian: 120%), (63) Kerjasama institakibidang pengabdian kepada
masyarakat tingkat wilayah (Target: 3, Capaian: P&sentase Capaian: 733,33%), (64)
Kerjasama institusional bidang pengabdian kepadeyanakat tingkat nasional (Target: 1,
Capaian: 2, Persentase Capaian: 200%), (65) D@swgd pengajar mencapai jabatan
akademik Asisten Ahli (Target: 50%, Capaian: 50,6P#sentase Capaian: 101,23%), (66)
Dosen naik jabatan akademik dari Lektor Kepala keuGesar (Target: 3%, Capaian:
3,13%, Persentase Capaian: 104,17%), (67) PeganmadPédjabat struktural datang kantor
sesuai aturan, (Target: 60%, Capaian: 85%, Pese@apaian: 141,67%), (68) Pegawai
dan Pejabat struktural pulang kantor sesuai at(famget: 89%, Capaian: 91%, Persentase
Capaian: 102,25%), (69) Prodi IPA mempunyai ragiseth mahasiswa maksimal 1 : 30
(Target: 100%, Capaian: 100%, Persentase Capal§so)l (70) Prodi IPS mempunyai
rasio dosen mahasiswa maksimal 1 : 45 (Target: 9QO%paian: 83,33%, Persentase
Capaian: 92,59%), (71) Rasio Dosen ditingkat Ursivas< 1:24 (Target: 1:29, Capaian:
1:30, Persentase Capaian: 98,89%), (72) Dosen mheEWMP > 12 sks, (Target: 96%,
Capaian: 93,28%, Persentase Capaian: 97,17%),J(ifB)ah dosen tidak tetap (Target:
10%, Capaian: 9,95%, Persentase Capaian: 100,34))Dpsen berkualifikasi pendidikan
S3/Setara, (Target: 22%, Capaian: 23,88%, Perge@tgzaian: 108,55%), (75) Dosen yang
memiliki sertifikat pendidik, (Target: 61%, Capai&®,22%, Persentase Capaian: 92,16%),
(76) Tenaga kependidikan sudah berkualifikasi SPardet: 8%, Capaian: 9,39%,
Persentase Capaian: 117,38%), (77) Menyelenggarsé&arinar Regional (Target: 41,
Capaian: 64, Persentase Capaian: 156,1%), (78) étamygarakan seminar Nasional
(Target: 15, Capaian: 18, Persentase Capaian: 120%) Menyelenggarakan seminar
Internasional (Target: 7, Capaian: 8, Persentapai@a 114,29%), (80) Prodi terakreditasi
A atau lebih tinggi (Target: 10%, Capaian: 9,52%rsentase Capaian: 95,2%), (81) Prodi
S2 baru, sampai dengan 4 Tahun ke depan (Targ€ladaian: 1, Persentase Capaian:
100%), (82) Prodi vokasi baru, sampai dengan 4 i&eudepan (Target: 1, Capaian: 2,
Persentase Capaian: 200%), (83) Kegiatan Unitasasi@ha berjalan, (Target: 77%,
Capaian: 86,36%, Persentase Capaian: 112,16%),K@&dgiptan BEM Universitas dan
Fakultas berjalan, (Target: 100%, Capaian: 100%sdp¢ase Capaian: 100%), (85)
Peningkatan jumlah anggaran tahunan (Target: 7%ai@a: 8,93%, Persentase Capaian:
127,57%), (86) Proposal PKM dibiayai KEMENRISTEKHKIIl (Target: 6, Capaian: 12,
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Persentase Capaian: 200%), (87) Program Studi oiedakiracer study paling tidak sekali
dalam setahun (Target: 1 kali, Capaian: 1 kalis@aase Capaian: 100%), (88) Mahasiswa
sangat puas dan puas terhadap layanan Pendidilkage(T 80%, Capaian: 84,06%,
Persentase Capaian: 105,08%), (89) Pengguna spugatdan puas terhadap layanan
penelitian (Target: 87%, Capaian: 91,44%, Persen@apaian: 105,1%), (90) Pengguna
sangat puas dan puas terhadap layanan pengabdagei(T81%, Capaian: 91,21%,
Persentase Capaian: 112,6%), (91) Dosen sangatipngmias terhadap kualitas pelayanan
Unwar (Target: 70%, Capaian: 70,64%, Persentaseai@ap100,91%), (92) Tenaga
kependidikan sangat puas dan puas terhadap kuplfaganan Unwar (Target: 70%,
Capaian: 70,64%, Persentase Capaian: 100,91%)MaBasiswa sangat puas dan puas
terhadap kualitas pelayanan Unwar (Target: 87%af@ap 91,76%, Persentase Capaian:
105,47%), (94) Mitra kerjasama sangat puas dan frhadap kualitas layanan Unwar,
(Target: 85%, Capaian: 85,15%, Persentase Capaidh18%), (95) Layanan berbasis
Online, (Target: 22, Capaian: 22, Persentase QapH®%), (96) Tenaga operator SIM-T,
(Target: 29 orang, Capaian: 27 orang, Persentgsai&a 107,41%), (97) Sistim Informasi
Manajemen, (Target: 11, Capaian: 15, Persentasai®@ad36,36%), (98) engunjung web
Unwar setiap tahun (Target: 131,310 orang, Capdié6;913 orang, Persentase Capaian:
127,11%), (99) Bandwith dapat dinikmati mahasisiea karyawan (Target: 22 kbps,
Capaian: 24 kbps, Persentase Capaian: 109,099%), Ke@=ngkapan Dokumen penjaminan
mutu di Universitas, yang meliputi : Kebijakan Alkswik, Standar Akademik, Standar
Mutu, Prosedur monitoring, evaluasi dan audit, ®eaa akademik, RIP, RENSTRA,
RENOP/RKAT, SOP, LAKIS, OTK, Prosedur kerja, Ingisu kerja,, Buku pedoman
Kurikulum, Pedoman Analisis Jabatan, Pedoman Peaan Mahasiswa baru, Pedoman
dosen dan karyawan berprestasi, Pedoman tata WKetolangan, Evaluasi kompetensi
dosen, Kode etik dosen, Pedoman Otonomi keilmuatreliasan akademik dan kebebasan
mimbar Akademik, (Target: 82,5%, Capaian: 91,3%s&#ase Capaian: 110,67%), (101)
Prodi telah melakukan Monev pembelajaran secarpkamensif (Target: 82,5%, Capaian:
85%, Persentase Capaian: 103,03%), (102) Prograch &lah AMAI (Target: 60%,
Capaian: 60%, Persentase Capaian: 100%), (103) KA&&AI Program Studi dalam
katagori baik (Target: 60%, Capaian: 60%, PersenGegpaian: 100%), (104) Unit Kerja
(Universitas, Fakultas, dan Pascasarjana) melakaai@apat Tinjauan Manajemen (RTM)
minimal 1 kali setahun untuk menyikapi hasil modelam AMAI (Target: 75%, Capaian:
75%, Persentase Capaian: 100%), (105) Hasil RTixdgiklanjuti, (Target: 75%, Capaian:
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70%, Persentase Capaian: 93,33%), (106) Systemjenaera Mutu yang dilaksanakan
berdasarkan pola ISO (Target: 100%, Capaian: 10&gsentase Capaian: 100%), (107)
Unit Pelaksana Kegiatan membuat RKAT tepat waKiardet: 93%, Capaian: 100%,
Persentase Capaian: 107,53%), (108) UPK Warmadeswmeapai hasil audit opini wajar
tanpa pengecualian (WTP), (Target: 100%, Capai@f%i Persentase Capaian: 100%),
(109) Luas ruangan kerja per dosen, (Target: 1,20 ®hpaian: 2,37 M2, Persentase
Capaian: 124,74%), (110) Luas ruangan pimpinarrg@ta22,80 M2, Capaian: 31,36 M2,
Persentase Capaian: 137,54%), (111) Pembiayaansopeal per mahasiswa S2 (Target:
Rp, 37,5 juta/MHS, Capaian: Rp, 43,499,823 /Mhss&dase Capaian: 117,57%), (112)
Kegiatan tirta yatra (Target: 1 kali, Capaian: lliKBRersentase Capaian: 100%), (113)
Indikator kinerja setiap tahun tercapai sesuai darigrget (Target: 85%, Capaian: 83,67%,
Persentase Capaian: 98,44%), (114) Judul pengakdjgada masyarakat yang dibiayai
internal per tahun, (Target: 160 Judul, Capaia®: 1&ul, Persentase Capaian: 124,38%),
(115) Biaya pengabdian kepada masyarakat per dosaget: Rp, 8000,000, Capaian: Rp,
10,147,200, Persentase Capaian: 126,84%), (11&)Befil0) judul pengabdian kepada
masyarakat yang diterima dan dibiayai Dikti, (TargeJudul, Capaian: 7 Judul, Persentase
Capaian: 140,00%).
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Tabel 4.1 Indikator Kinerja Sasaran dengan katafyori

2019
No Indikator Kinerja Sasaran 2019 Target Capaian Persentase
Capaian
1 Program studi memiliki dokumen kurikulum KBK ngatu KKNI. 100% 100% 100%
2 Prodi sudah melaksanakan proses pembelajaranbgabgsistuden 100% 100% 100%
centered learning (SCL).
3 sudah melaksanakassesment berbasis KBK. 85% 100% 117.65%
4 Kunjungan dosen dan Mahasiswa ke perpustakaiap setan. 2.623 3.447 Orang  131.41%
5 Stakeholders internal memiliki pemahaman baikaiegn VMTS 85% 83.1% 97.76%
6 Lulusan yang sudah bekerja sesuai dengan bittangya. 52% 91.94% 176.81%
7 Jumlah mahasiswa Asing 1.32% 1.84% 139.39%
8 Rasio Mahasiswa yang ikut testing dengan yang lul 1:1.50 1:1.2 98.71%
9 Persentase Mahasiswa yang lulus seleksi denganmgandaftar kembal| 85.36% 82.14% 96.23%
10 | Prestasi Akademik mahasiswa tingkat Nasional res8tesi 9 Prestasi 112.5%
11 | Prestasi Akademik mahasiswa Tingkat Internasiona 10 Prestasi| 11 Prestasi 110%
12 | Prestasi Non-Akademik mahasiswa Tingkat Wilalyakdl 35 Prestasi| 40 Prestasi 114.299
13 | Prestasi Non-Akademik mahasiswa Tingkat Nasional 30 Prestasi| 32 Prestasi 106.679
Jumlah lulusan yang telah bekerja
14 | Lulusan bekerja pada tingkat Lokal/Wilayah/beawsaha tidak berijin 70% 75% 107.14%
15 | Lulusan bekerja pada tingkat Nasional/Berwiraasgng berijin 15% 18.98% 126.53%
16 | Lulusan bekerja pada tingkat Mutinasional/Inaésianal 5% 6.02% 120.4%
17 | Rata rata masa tunggu lulusan 6 Bulan 3.54 Bulan 169.499%
18 | Kesesuaian bidang kerja lulusan 85% 84.72% 99.67%
Kepuasan pengguna lulusan :
19 | Kepuasan pengguna lulusan dari aspek Etika 94% 5% 9 101.06%
20 | Kepuasan pengguna lulusan dari aspek Keahlda fpdang ilmu 93% 93% 100%
21 | Kepuasan pengguna lulusan dari aspek kemampubahasa Inggris 80% 83% 103.75%
22 | Kepuasan pengguna lulusan dari aspek Penggiihaan 91% 93% 102.2%
23 | Kepuasan pengguna lulusan dari aspek kemampmukonbunikasi 92% 95% 103.26%
24 | Kepuasan pengguna lulusan dari aspek Kerjasama 6% 9 97% 101.04%
25 | Kepuasan pengguna lulusan dari aspek PengembBnga 89% 90% 101.12%
26 | Lulusan Teserap di sektor pariwisata 2.50% 3.19% | 127.60%
27 | Kinerja Lulusan paling tidak dalam katagori baik 80% 92% 115%
28 | Lulusan S1 dengan IPK3.25. 74% 74.57% 100.77%
29 | Lulusan S2 dengan IPK3.50. 94.5% 98.27% 103.99%
30 | Lulusan Profesi dengan IPK3.50. 55% 56.09% 101.98%
31 | Rata-rata IPK lulusan S1 sebes&:.25.< 3.45. 3.4 3.42 100.59%
32 | Rata-rata IPK lulusan S2 dengan IPR.50.< 3.85. 3.8 3.82 100.53%
33 | Rata-rata IPK lulusan Provesi dengan ¥P&K50.< 3.55. 3.5 3.54 101.14%
34 | Jumlah Mahasiswa yang berhasil menyelesaikalh sttiap angkatan 65% 65.55% 100.859
35 | Rata-rata Tiga koma sembilan satu (3.91) tahasarstudi mahasiswa §1  3.94 3.96 100.514
36 | Rata-rata Dua (2) tahun masa studi mahasiswa S2. 2.05 1.97 96.1%
37 | Mahasiswa S1 tamat tepat waktu 78% 88.67% 113.68%
38 | Mahasiswa bidikmisi tamat tepat waktu 73% 73.68% | 100.93%
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39 | Mahasiswa S2 tamat tepat waktu 82% 87.86% 107.15%

40 | Mahasiswa S1 menyelesaikan Tugas Akhir kurangsdaulan. 86% 89.14% 103.65%

41 | Mahasiswa puas terhadap pelayanan Tri darma 80% | 84.06% 105.08%

42 | Judul penelitian yang dibiayai internal per tahu 167 Judul 241 Judul 144.31%

43 | Biaya penelitian per dosen. Rp. 15 juta| Rp. 100.16%

44 | Peneliti mengikuti manajemen penelitian 98% 00% 102.04%

45 | Jumlah penelitian diterima dan dibiayai pihalasta. 2 4 Judul 200%

46 | Judul penelitian yang diterima dan dibiayaiansi pemerintah diluar 18 19 Judul 105.56%
Dikti.

47 | Judul penelitian yang diterima dan dibiayai Dikt 14 16 Judul 114.29%

48 | Jumlah penelitian diterima dan dibiayai danagsi 1 2 Judul 200%

49 | Uji Plagiaiarsm Maksimal lima belas persen (1&&gamaan tulisan 22% 15% 146.67%
dalam turnitin.

50 | Publikasi di jurnal Nasional tidak terakreditasi 73 67 Judul 91.78%

51 | Publikasi di jurnal Nasional terakreditasi Siht& 2 73 Judul 3650%

52 | Judul hasil karya dalam bentuk buku yang memaui$BN dan 16 Judul 22 Judul 137.5%
diterbitkan oleh penerbit anggota IKAPI.

53 | Jumlah sitasi artikel pada SINTA. 3.399 sitasi| 5.170 Sitasi| 152.1%

54 | Pengabdi mengikuti manajemen pengabdian kepadgarakat 100% 100% 100%

55 | Dosen melaksanakan pengabdian kepada masypeakatiun. 1 Kkali 1 Kali 100%

56 | Mahasiswa terlibat dalam kegiatan pengabdiaadepmasyarakat per | 100% 100% 100%
tahun.

57 | Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalaneNi#asa Nasional 25 41 Publikasi  164%

58 | Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalamalasional 5 Publikasi 7 Publikasi 140%

59 | Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalamlJdaternasional 2 Publikasi 3 Publikas 150%

60 | Kerjasama institusional bidang pendidikan tingkitayah 4 5 125%

61 | Kerjasama institusional bidang penelitian tirtgkasional 4 16 400%

62 | Kerjasama institusional bidang penelitian tirigkternasional 5 6 120%

63 | Kerjasama institusional bidang pengabdian kepzaksyarakat tingkat | 3 22 733.33%
wilayah

64 | Kerjasama institusional bidang pengabdian kepzaisyarakat tingkat | 1 2 200%
nasional

65 | Dosen tenaga pengajar mencapai jabatan akadesistien Ahli 50% 50.62% 101.23%

66 | Dosen naik jabatan akademik dari Lektor Kepal&kru besar 3% 3.13% 104.17%

67 | Pegawai dan Pejabat struktural datang kantoasasuran. 60% 85% 141.67%

68 | Pegawai dan Pejabat struktural pulang kantarasesuran. 89% 91% 102.25%

69 | Prodi IPA mempunyai rasio dosen mahasiswa maksim30 100% 100% 100%

70 | Prodi IPS mempunyai rasio dosen mahasiswa mak&im45 90% 83.33% 92.59%

71 | Rasio Dosen ditingkat Universitad:24 1:29 1:30 98.89%

72 | Dosen memiliki EWMB> 12 sks. 96% 93.28% 97.17%

73 | Jumlah dosen tidak tetap 10% 9.95% 100.5%
Rekognis Dosen

74 | Dosen berkualifikasi pendidikan S3/Setara. 22% 3.8&% 108.55%

75 | Dosen yang memiliki sertifikat pendidik. 61% BB% 92.16%

76 | Tenaga kependidikan sudah berkualifikasi S2. 8% 9.39% 117.38%

77 | Menyelenggarakan seminar Regional 41 64 156.19

78 | Menyelenggarakan seminar Nasional 15 18 120%

79 | Menyelenggarakan seminar Internasional 7 8 DL4.2

80 | Proditerakreditasi A atau lebih tinggi 10% 962 95.2%

38



81 | Prodi S2 baru. sampai dengan 4 Tahun ke depan 1 1 100%
82 | Prodi vokasi baru. sampai dengan 4 Tahun kerdepa 1 2 200%
83 | Kegiatan Unitas mahasiswa berjalan. 7% 86.36% | 12.16%
84 | Kegiatan BEM Universitas dan Fakultas berjalan. 100% 100% 100%
85 | Peningkatan jumlah anggaran tahunan 7% 8.93% 51%7
86 | Proposal PKM dibiayai KEMENRISTEK DIKTI 6 12 220
87 | Program Studi melakukan tracer study palingktikkali dalam setahun 1 kali 1 Kkali 100%
88 | Mahasiswa sangat puas dan puas terhadap laf@ndidikan 80% 84.06% 105.08%
89 | Pengguna sangat puas dan puas terhadap layemelitign 87% 91.44% 105.1%
90 | Pengguna sangat puas dan puas terhadap layamgatoplian 81% 91.21% 112.6%
91 | Dosen sangat puas dan puas terhadap kualisasapah Unwar 70% 70.64% 100.91%
92 | Tenaga kependidikan sangat puas dan puas terkadbtas pelayanan | 70% 70.64% 100.91%
Unwar
93 | Mahasiswa sangat puas dan puas terhadap kymdisasanan Unwar 87% 91.76% 105.47%
94 | Mitra kerjasama sangat puas dan puas terhaddipelsuayanan Unwar. 85% 85.15% 100.189
95 | Layanan berbasis Online. 22 22 100%
96 | Tenaga operator SIM-T. 29 orang 27 orang 107.41%
97 | Sistim Informasi Manajemen. 11 15 136.36%
98 | engunjung web Unwar setiap tahun 131.310 166.913 127.11%
99 | Bandwith dapat dinikmati mahasiswa dan karyawan 22 kbps 24 kbps 109.09%
100 | Kelengkapan Dokumen penjaminan mutu di Unitessiyang meliputi : | 82.5% 91.3% 110.67%
Kebijakan Akademik, Standar Akademik, Standar M@wgsedur
monitoring, evaluasi dan audit, Peraturan akadeRIiR, RENSTRA,
RENOP/RKAT, SOP, LAKIS, OTK, Prosedur kerja, Instsukerja,,
Buku pedoman Kurikulum, Pedoman Analisis Jabatadpfan
Penerimaan Mahasiswa baru, Pedoman dosen damlaryeerprestasi,
Pedoman tata kelola keuangan, Evaluasi kompetessind Kode etik
dosen, Pedoman Otonomi keilmuan, kebebasan akadizmikebebasan
mimbar Akademik,
101 | Prodi telah melakukan Monev pembelajaran secargketiensit 82.5% 85% 102.03%
102 | Program Studi telah AM/ 60% 60% 100%
10¢ | Hasil AMAI Program Studi dalam katagori b 60% 60% 100%
104 | Unit Kerja (Universitas, Fakultas, dan Pasgasaj melaksanakan Rapatr5% 75% 100%
Tinjauan Manajemen (RTM) minimal 1 kali setahunuknmenyikapi
hasil monev dalam AMAI
105 | Hasil RTM ditindaklanjuti. 75% 70% 93.33%
106 | System manajemen Mutu yang dilaksanakan bekdaspola ISO 100% 100% 100%
107 | Unit Pelaksana Kegiatan membuat RKAT tepat wakt 93% 100% 107.53%
108 | UPK Warmadewa mencapai hasil audit opini wajapa pengecualian | 100% 100% 100%
(WTP).
109 | Luas ruangan kerja per dosen. 1.90 M2 2.37 M2 124.74%
110 | Luas ruangan pimpinan. 22.80 M2 31.36 M2 137.54%
111 | Pembiayaan operasional per mahasiswa S2 Rp. 37.5 Rp. 117.57%
112 | Kegiatan tirta yatra 1 kali 1 Kali 100%
113 | Indikator kinerja setiap tahun tercapai sedeagan target 85% 83.67% 98.44%
114 | Judul pengabdian kepada masyarakat yang dilidgenal per tahun. 160 Judul 199 Judul 124.389
115| Biaya pengabdian kepada masyarakat per dosen. Rp. 8000.000 | Rp. 10.147.20Q 126.84%
116 | Sepuluh (10) judul pengabdian kepada masyayakat diterima dan 5 Judul 7 Judul 140.00%
dibiayai Dikti.
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4.2.

Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori nila B

(1) Mahasiswa S2 menyelesaikan Tugas Akhir kuramg6dBulan, (Target: 93%, Capaian:
76,74%, Persentase Capaian: 82,52%), (2) Publdkagirnal Internasional (Target: 68,
Capaian: 58 Judul , Persentase Capaian: 85,29%RuBlikasi di Jurnal Internasional
Bereputasi (Target: 30, Capaian: 27, Persentasei@a®0%), (4) Kerjasama institusional
bidang pendidikan tingkat nasional (Target: 7, Campa, Persentase Capaian: 85,71%), (5)
Dosen naik jabatan akademik dari Asisten Ahli kktbe(Target: 12%, Capaian: 10,71%,
Persentase Capaian: 89,29%), (6) Jumlah Dosenagidetodi>12 orang (Target: 65%,
Capaian: 57,14%, Persentase Capaian: 87,91%), ¢8grDberkualifikasi guru besar,
(Target: 4%, Capaian: 3,48%, Persentase Capai),8B) Dosen memiliki jabatan
akdemik lektor kepala, (Target: 42%, Capaian: F0Bersentase Capaian: 88,24%), (9)
Tenaga kependidikan sudah berkualifikasi S1, (Ttadf#o, Capaian: 40,01%, Persentase
Capaian: 86,98%), (10) Pembiayaan operasional pamasiswa S1 (Target: Rp, 20
juta/MHS, Capaian: Rp, 17,798,687 /IMHS, Perseragmian: 88,99%), (11) Peningkatan
jumlah dana yang dihimpun dari sumber lain selaahasiswa, (Target: 13,5%, Capaian:
10,7%, Persentase Capaian: 79,26%), (12) Karyaveginyg sama dengan gaji PNS
(Target: 57%, Capaian: 44%, Persentase Capaial®%]j.

Tabel 4.2 Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori

No Indikator Kinerja Sasaran 2019 20%9
Target Capaian Persentase

Capaian
1 Mahasiswa S2 menyelesaikan Tugas Akhir kuranigédBulan. 93% 76.74% 82.52%
2 Publikasi di jurnal Internasional 68 58 Judul 85.29%
3 Publikasi di Jurnal Internasional Bereputasi 30 7 2 90%
4 Kerjasama institusional bidang pendidikan tingkagional 7 6 85.71%
5 Dosen naik jabatan akademik dari Asisten AhlL&ktor 12% 10.71% 89.29%
6 Jumlah Dosen disetiap Prodi2 orang 65% 57.14% 87.91%

Rekognisi Dosen

7 Dosen berkualifikasi guru besar. 4% 3.48% 87%
8 Dosen memiliki jabatan akdemik lektor kepala. 42% | 37.06% 88.24%
9 Tenaga kependidikan sudah berkualifikasi S1. 46% | 40.01% 86.98%
10 | Pembiayaan operasional per mahasiswa S1 Rp. 20 p. 177798.687 88.99%
11 | Peningkatan jumlah dana yang dihimpun dari sutalie selain 13.5% 10.7% 79.26%
12 | Karyawan gajinya sama dengan gaji PNS 57% 44% 19%
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4.3

Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori nila C

(1) Stakeholder mengembalikan evaluasi kinerjasiuoleh pengguna, (Target: 27,5%,
Capaian: 12,53%, Persentase Capaian: 45,56%), (@b&gan Alumni terhadap
pembangunan Institusi, (Target: Rp, 1,575 M, CapaRp, 499,528,000, Persentase
Capaian: 31,72%), (3) Peneliti melibatkan mahasidalam kegiatan penelitian, (Target:
55%, Capaian: 20%, Persentase Capaian: 36,36%Kd#asama institusional bidang
pendidikan tingkat internasional (Target: 25, Capaib, Persentase Capaian: 20%), (5)
Kerjasama institusional bidang penelitian tingketayah (Target: 17, Capaian: 4,
Persentase Capaian: 23,53%), (6) Visiting profdgorgkat Nasional/Internasional (Target:
2 kali, Capaian: 1 Kali, Persentase Capaian: 5@¢%)Menjadi keynote Speaker/Invited
Speaker nasional/lnternasional (Target: 2 Oranga@a: 1 Orang, Persentase Capaian:
50%), (8) Tenaga kependidikan mengikuti pelatihangyrelevan, (Target: 12%, Capaian:
7,04%, Persentase Capaian: 58,67%), (9) Fakulsspsarjana menyetor LAKIS tepat
waktu, (Target: 63%, Capaian: 12,50%, Persentapai@a 19,84%), (10) Luas ruangan
pelayanan administrasi, (Target: 6,28 M2, Capda M2, Persentase Capaian: 46,97%),
(11) Mahasiswa mendapatkan beasiswa, (Target: 5,85&paian: 3,5%, Persentase
Capaian: 59,83%), (12) Karyawan terlindungi olelirassi kesehatan (Target: 100%,

Capaian: 45%, Persentase Capaian: 45%).

Tabel 4.3 Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori

No Indikator Kinerja Sasaran 2019 2019

Target Capaian Perser_nase

Capaian
1 Stakeholder mengembalikan evaluasi kinerja lulidah pengguna.| 27.5% 12.53% 45.56%
2 Sumbangan Alumni terhadap pembangunan Institusi. Rp. 1.575 M| Rp. 499.528.000 31.72%
3 Peneliti melibatkan mahasiswa dalam kegiatae|gem. 55% 20% 36.36%
4 Kerjasama institusional bidang pendidikan tingksgrnasional 25 5 20%
5 Kerjasama institusional bidang penelitian tirtgk#iayah 17 4 23.53%
Rekognisi Dosen

6 Visiting profesor ditingkat Nasional/Internasibna 2 kali 1 Kali 50%
7 Menjadi keynote Speaker/Invited Speaker nasibriathasional 2 Orang 1 Orang 50%
8 Tenaga kependidikan mengikuti pelatihan yangresle 12% 7.04% 58.67%
9 Fakultas/pasca sarjana menyetor LAKIS tepat waktu 63% 12.50% 19.84%
10 Luas ruangan pelayanan administrasi. 6.28 M2 9 B 46.97%
11 Mahasiswa mendapatkan beasiswa. 5.85% 3.5% %9.83
12 Karyawan terlindungi oleh asuransi kesehatan %100 45% 45%
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4.4 Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori C demgan Capaian “0”

(1) Prestasi Akademik mahasiswa tingkat Propinddyéih (Target: 2 Prestasi, Capaian: O
Prestasi, Persentase Capaian: 0%), (2) PrestasAkiatemik mahasiswa Dua (2) tingkat
Internasional (Target: 2 Prestasi, Capaian: 0 &sedRersentase Capaian: 0%), (3) Publikasi
Pengabdian kepada masyarakat dalam Media Masandstienal (Target: 1 Publikasi,
Capaian: 0 Publikasi, Persentase Capaian: 0%), Pdblikasi Pengabdian kepada
masyarakat dalam Buku ber-ISBN (Target: 1 Publik@sipaian: O Publikasi, Persentase
Capaian: 0%), (5) Kerjasama institusional bidanggaddian kepada masyarakat tingkat
internasional (Target: 1, Capaian: 0, Persentagmi@a 0%), (6) Dosen naik jabatan
akademik dari Lektor ke Lektor Kepala (Target: ZZapaian: 0%, Persentase Capaian: 0%),
(7) Menjadi staf Ahli Nasional/Internasional (Targ2 Orang, Capaian: 0%, Persentase
0%), (8) Editor/Mitra

terakreditasi/Internasional bereputasi (Targetrdn@ , Capaian: 0%, Persentase Capaian:

Capaian: Menjadi bestari padgurnal Nasional
0%), (9) Prodi S1 baru, sampai dengan 4 Tahun gard€Target: 1, Capaian: 0, Persentase
Capaian: 0%), (10) Prodi S3 baru (Target: 1, Capdia Persentase Capaian: 0%), (11)
Judul pengabdian kepada masyarakat diterima daawyditpihak swasta, (Target: 1 Judul,

Capaian: 0 Judul, Persentase Capaian: 0%), (1) padgabdian kepada masyarakat yang

diterima dan dibiayai instansi pemerintah diluaktDi(Target: 1 Judul, Capaian: 0 Judul,

Persentase Capaian: 0%), (13) Judul pengabdiard&aepasyarakat diterima dan dibiayai

dana asing, (Target: 1 Judul, Capaian: 0 JuduseP&ase Capaian: 0%).

Tabel 4.4 Indikator Kinerja Sasaran dengan katagaliengan Capaian “0”

2019
No Indikator Kinerja Sasaran 2019 : Persentase
Target Capaian c .
apaian

1 Prestasi Akademik mahasiswa tingkat Propinsi/Wih 2 Presta: 0 Presta: 0%

2 Prestasi No-Akademik mahasiswa Dua (2) tingkat Internasi 2 Presta: 0 Presta: 0%

3 Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalama\idalsa 1 Publikasi| 0 Publikas| 0%
Internasion:

4 Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalam Ber-ISBN 1 Publikas | 0 Publikas | 0%

5 Kerjasama institusional bidang pengabdian kepaasyarakat tingkat| 1 0 0%
internasionz

6 Dosen naik jabatan akademik i Lektor kelLektor Kepals 2% 0% 0%
Rekognisi Dosen

7 Menjadi staf Ahli Nasional/Internasiot 2 Orant 0% 0%

8 Menjadi Editor/Mitra bestari pada jurnal Nasional 1 Orang 0% 0%
terakreditasi/Internasional berepu

9 Prodi S1 bar. sampai deng: 4 Tahun ke dep: 1 0 0%

10 Prodi S3 bar 1 0 0%

11 Judul pengabdian kepada masyarakat diterima daayditpihak 1 Judu 0 Judu 0%

12 Judul pengabdian kepada masyarakat yang ditelamalibiayai 1 Judul 0 Judul 0%
instansi pemerintah diluDikti.

13 Judul pengabdian kepada masyarakat diterima damydildana asin | 1 Judu 0 Judu 0%
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V. PEMBAHASAN

Ada beberapa IKS yang telah mencapai A belum teisau meraih nilai 4 pada matrik
penilaian LKPT/LKPS dan LED dari Instrumen akresiitdengan kriteri 9 hal ini disebabkan
oleh target yang ingin dicapai berdasarkan kapmasilawar yang tentunya akibat dari

keterbatasaan sumberdaya yang dimiliki, IKS tersgaiiu:

Bidang input mahasiswa terdiri dari: Rasio mahaaigang ikut testing dengan yang
lulus (capaian 1:1.2 sedangkan standar akredit&3idhn Persentase mahasiswa yang lulus
seleksi dengan yang mendaftar kembali (capaiat482.sedangkan standar akreditasi 95%),
upaya untuk meningkatkan jumlah sumber input mahasbaru dengan melakukan sosialisasi
lebih intensip (datang langsung ke SMA/SMK, meditak, media elektronik) dengan jangkauan
sosialisasi yang lebih luas dan kerjasama denghurstn (MADCOM). Dengan membuat konten
web yang lebih komunikatif daptodate. Kemudian untuk meningkatkan prosentase mahasiswa
baru yang mendaftar kembali dengan cara membejdtaiman bahwa kuliah di Unwar akan
mendapatkan kompetensi sesuai dengan bidang kegaawarkan kurikulum yang secara
bertahap proporsi domain ketrampilan ditingkatkearemberikan layanan yang prima dan

menjaga mutu secara berkelanjutan serta mempeibaoyzber-sumber beasiswa.

Pada bidang penelitian untuk IKS: biaya penelit@ar dosen, jumlah penelitian
diterima dan dibiayai pihak swasta, judul penaiitipgang diterima dan dibiayai instansi
pemerintah diluar Kemenristekdikti, judul penelitiayang diterima dan dibiayai
Kemenristekdikti. Jumlah penelitian diterima dahiayai dana asing hasilnya masih jauh dari
standar akreditasi untuk meraih nilai kuantitatif(@mpat). Untuk meningkatkan sumber
pembiayaan penelitian eksternal yaitu dengan mémgipkan implementasi dari MoU,
mencari mitra baru yang lebih potensial, membangujasama baru dengan dunia industri dan
swasta. Lemlit harus menawarkan penelitian yangryassesuai dengan kebutuhan mitra kerja,
demikian pula harus intensip mencari sumber sumli@masi institusi yang menyediakan dana
penelitian (informasi tentang sumber penelitiarklgari dalam maupun luar negeri dikemas
dalam bentuk buklet).

Bidang sumberdaya dosen yang memiliki sertifilatgdik (capaian 56.22%, Standar
Akreditasi 80%), hal ini disebabkan oleh quota y#rpatas dari LLDiktiup date data dari
dosen belum maksimal pada laman Sister PD-Dikskrghsi diri dosen belum linear dengan

Curiculum Vitae. Strategi untuk meningkatkan jumlah quota supagaenuhi syarat masuk
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D1 yaitu dengan mendorong dan memfasilitasi doseg \oaru yang telah mempunyai masa
kerja 2 tahun untuk segera mengusulkan jabatareak@idlan setiap saat diperingatkan melalui
Simpeg. Setelah mempunyai jabatan fungsional seétarg masuk ke D2, yaitu dosen harus
produktif meningkatkan kegiatan Tridharma Pergurliaggi, dilanjutkan ke D3 tahap evaluasi
oleh Kementerian, dimana dosen harus intensif m&kkupdating data pribadi dan kegiatan
Tridharma ke laman Sister PD-Dikti.

Bidang Penguatan Kelembagaan yaitu program studg ytarakreditasi A baru 2
program studi yaitu program studi Peternakan dagram studi lImu Hukum, dan Rektor telah
mendorong 15 program studi yang melakukan Re-Atasdnamun belum mampu meraih
akreditasi A. Hal ini disebabkan oleh beberaparkalean seperti: (1Reporting danrecording
kegiatan masih lemah, (2) Perencanaan dan pelaksakagiatan belum sepenuhnya
dilaksanakan sesuai dengan penilaian Akreditagi, ABggaran untuk penelitian hanya
mengandalkan anggaran dari RKA rektorat. Sebagabpkajaran untuk menghadapi akreditasi
ini. Dekan dan Direktur Pascasarjana harus memgieaihgpenyusunan RKAT yang produktif
dan betul betul membuat program sesuai dengant&umtastrumen Akreditasi yang baru (9
Kriteria). Karena dari hasil evaluasi yang melakulRe-Akreditasi yang dimulai sejak tahun
2017 ada 2 program studi yang mengalami penuruit@ndan 13 program studi telah mampu

meningkatkan nilai kuantitatif akreditasinya.

Rendahnya kualitas dan kuantitas dari proposal PRiigram Kreaktivitas Mahasiswa)
dibiayai Kemenristekdikti yang disebabkan oleh: Kipasitas mahasiswa menyusun proposal
belum mampu bersaing di tingkat nasional, (2) Kepaen dan kemauan dosen pembimbing
belum maksimal, (3) Kemampuan mengidentifikasi @eatahan yang inovatif masih lemah.
Langkah strategis untuk meningkatkan ini adalah ingkatkan kemampunan dosen
pembimbing melalui pelatihan dengan mendatangkee suamber yang kompeten. Disamping
itu Coaching Clinic tetap dilakukan secara intensip dan berkelanjdéangan mengkutsertakan

mahasiswa dan dosen pembimbing.

Dosen berkualifikasi Guru Besar (capaian 3.48%mndsta akreditasi 15%). Dosen
memiliki jabatan akdemik Lektor Kepala (capaian08%o, standar akreditasi 40%), hal ini
disebabkan oleh: (1) Kurangnya kemampuan dosemmdal@nulisan di jurnal bereputasi
internasioanal, (2) Daya juang dosen untuk mergiathntangan persyaratan Guru Besar

masih kurang, (3) Terlalu banyak pekerjaan dilugas pokok yang dianggap lebih menjanjikan
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dari sisi financial. Untuk menyikapi permasalahan (1) Dengan meningkatkan itensitas
kegiatasgCoaching clinic untuk penulisan manuskrip dalam jurnal bereputdasrnasioanal, (2)
mempertahankan sistim pemberi@award kepada dosen yang akan mengusulkan diri ke Guru
Besar, (3) Membatasi tugas dosen dalam kegiatarardkontek kegiatan tri dharma, (4)
Mengembangkan sistim peringatan dini berbasis Igi lblmsen yang sudah waktunya naik

jabatan akademik.

Return rate dari quisioner evaluasi kinerja lulusan oleh pemgg masih rendah,
(Target: 27.5%, Capaian: 12.53%, Persentase Cap#ab6%), hal ini disebabkan oleh: (1)
Keterbatasan dana operasitrazer study, (2) Identifikasi pengguna lulusan, (3) Pengembang
kerjasama (MoU) dengan pengguna lulusan. Sebaggkéh strategis yang harus dilakukan
adalah: (1) Melakukan pengembangan MoU dan MoA aempgngguna, (2) Komunikasi yang
intensip dengan pengguna lulusan, dan mengalokadéaa secukupnya untuk kegiataswwer
Sudy. Sumbangan Alumni terhadap pembangunan Instituargéft: Rp. 1.575 M, Capaian: Rp.
499.528.000, Persentase Capaian: 31.72%) disebal#tar(1) Kepedulian almamater terhadap
alumni masih kurang, (2) Intensitas silaturahmialudengan almamater masih belum optimal.
Sebagai alternatif meningkatkan kepedulian ini éengara: (1) Memberi layanan yang baik
sehingga tidak menimbulkan kesan negatif selamaempoh pendidikan di Unwar, (2)
Membangun komunikasi yang berkelanjutan dan mekaka&mu alumni yang lebih sering dan

terjadwal, (3) Memberikafeedback secara teratur mengenai kondisi terkini almamater.

Keterlibatan mahasiswa dalam penelitian dosen meeiigat rendah, (Target: 55%,
Capaian: 20%, Persentase Capaian: 36.36%), ltisethabkan oleh: Pemahaman dosen tentang
manfaat pelibatan ditinjuau dari sisi pendidikanhamswa dalam kontek penelitian masih
rendah. Untuk meningkatkan jumlah keterlibatan raefnea dalam penelitian dosen dengan
cara: Melakukan sosialisasi kepada dosen agamuselalibatkan mahasiswa dan mewajibkan

dosen minimal mengajak 1 (satu) orang mahasiswa.

Kerjasama institusional bidang pendidikan tingkaiinasional, (Target: 25, Capaian:
5, Persentase Capaian: 20%), (5) Kerjasama institaisbidang penelitian tingkat wilayah
(Target: 17, Capaian: 4, Persentase Capaian: 23,388 ini disebabkan oleh: (1) Belum
optimalnya kinerja IO dan BAPPSIK sebatgiding sectors dalam kerjasama internasional dan
nasioanal/wilayah, (2) Greget program studi darblega lainnya dalam mengimplementasikan

MoU masih kurang. Untuk meningkatkan implementasiUMni perlu dilakukan hal sebagai
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berikut: (1) Memberikan target kinerja kepada 101 @APPSIK, (2) Memberikameward
kepada program studi dan lembaga lainnya yang gpélanyak dapat mengimplementasikan
MoU.

Berkaitan dengan Rekognisi dosen meliputuisiting profesor ditingkat
Nasional/InternasionaKeynote Speaker/Invited Jpeaker nasional/Internasional, menjadi staf
Ahli  Nasional/Internasional, Menjadi Editor/Mitra e$tari pada jurnal Nasional
terakreditasi/Internasional bereputasi, belum meaickKS yang ditetapkan hal ini disebabkan
oleh: Kapasitas dosen yang belum mampu bersaitiggkat nasional maupun internasional.
Untuk meningkatkan rekognisi ini: (1) Semua dosenghiti secara terus menerus harus
berupaya meningkatkan kapasitas diri baik dalamargdilmunya maupun dalam bidang
pendidikan, (2) Mempertahankan dan meningkatkamargwepada dosen/peneliti yang mampu
mempresentasikan hasil penelitiannya dalam kandahah tingkat internasional, (3)
Membangurbenchmarking internasioanl maupun nasional dengan universéag kapasitasnya
lebih baik.

Tenaga kependidikan mengikuti pelatihan yang reldxelum tercapai, (Target: 12%,
Capaian: 7.04%, Persentase Capaian: 58.67%) halisebabkaan oleh: (1) Belum mampu
mencari informasi tentang nara sumber yang kompateéok memberikan pelatihaan, (2)
Kurang menguasai permasalahan yang dihadapi alagaekependidikan yang menjadi kendala
menyelesaikan pekerjaan, (3) Undangan khususnyak ymglatinan pegawai lebih banyak

sifatnya umum. sehingga tidak sesuai dengan keantuh

Fakultas/pasca sarjana menyetor LAKIS tepat waktlym mencapai sesuai dengan
target yang ditetapkan (Target: 63%, Capaian: P2,5Persentase Capaian: 19.84%) yang
disebabkan oleh: (1) Komitmen pimpinan Fakultasimemaksimal, (2) Banyak kegiatan yang
bergeser sehingga melakukan addendum, (3) Prdisitan tidak merata pada setiap triwulan
dan banyak pelaksaanaan program dilakukan pada aklan Desember. Dalam rangka
meningkatkan komitmen Fakultas dalam penyetorais l@pat waktu perlu dibuat kebijakan:
(1) Rektor yang memberikdfunishment kepada Fakultas yang lalai dalam menyetorkan lakis
sampai batas waktu yang ditentukan, (2) Dalam rangkngembangan RKAT harus

memperhatikan penempatan kegiatan per triwularraéeaimbang.

Mahasiswa mendapatkan beasiswa belum mencapat jengg disebabkan oleh: (1)
Jumlah sumber beasiswa mengalami penurunaiQu@p beasiswa dari Dikti (Bidikmisi dan
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PPA) berkurang. Untuk meningkatkan beasiswa. usstitarus lebih proaktif mencari beasiswa
dari sumber yang lain seperti: BUMN, BUMD, IndusttMKN dlI.

Luas ruangan pelayanan administrasi belum tergeguey disebabkan oleh: (1) Jumlah
pegawai mengalami pertambahan tanpa menambah mnguatuk pelayanan administrasi, (2)
Pelayanan telah berbasisline sehingga penambahan ruangan tidak menjadi psor{®
Pembangunan fasilitas ruangan lebih banyak untygnkn kemahasiswaan. Untuk mengatasi
permasalahan ini maka hal hal yang perlu dilakwddaiah: (1) Mengefektifkan pelayanan yang

berbasisnline, (2) Melakukarredisign ruangan yang telah ada, (3) Membangun gedung baru.

Belum semua karyawan terlindungi oleh asuransilasa yang disebabkan oleh: (1)
Banyaknya karyawan yang baru belum memenuhi syafadgai karayawan tetap, (2) Yang
didaftarkan dalam asuransi kesehatan BPJS adatgévkan yang statusnya tetap.

Prestasi akademik mahasiswa tingkat lokal/wilayellrn tercapai (Target: 2 Prestasi,
Capaian: 0 Prestasi, Persentase Capaian: 0%) yselgatikan oleh: Tidak adanya Perguruan
Tinggi mengadakarevent atau perlombaan bidang akademik sehingga kesempatauk
berpartisipasi belum ada. Sebagai alternatifnygupean tinggi melalui bidang kemahasiswaan
supaya melakukan kegiataan-kegiatan non akademikg ydikompetisikan di tingkat
lokal/propinsi. Sedangkan prestasi non akademirmaisional juga belum tercapai (Target: 2
Prestasi, Capaian: 0 Prestasi, Persentase Capgtuyang disebabkan oleh kemampuan untuk
mengakses kegiatan non akademik internasional nmasdatas, event tersebut juga adanya
sangat terbatas pada bidang-bidang tertentu safmat jarang menerima undangan untuk

mengikutievent/kegiatan non akademik.

Publikasi Pengabdian kepada Masyarakat di medigariagernasional belum ada, hal
ini disebabkan oleh SDM dosen belum bisa mengaksedia masa internasional dan
keterbatasan kemampuan berbahasa asing. Untuk noagddni bisa dilakukan dengan
melakukan kerjasama dengan media asing melatainational Office (I0). Disamping itu
angka kredit untuk kenaikan jabatan fungsional gig&ui sangat minim, sehingga mengurangi
orientasi dosen untuk publikasi seperti ini. Dewrikpula publikasi pengabdian dalam bentuk
buku ISBN belum ada, hal ini disebabkan oleh rengahmotivasi dosen membuat buku dari

hasil pengabdian.
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Untuk penguatan kelembagaan yaitu pembentukangrogtudi S1 dan S3 pada tahun
2019 belum tercapai hal ini disebabkan oleh adamyatorium pendirian program studi di luar
bidang ilmu STEM $cience, Teknologi,Engeneering, dan Matematika), demikan pula untuk
program studi jenjang S3 walaupaun tidak ada moustodisebabkan oleh: (1) Keterbatasan
sumberdaya dosen yang mempunyai jabatan akadenmik B&asar, (2) Terbatasnya program
studi yang terakreditasi A. Untuk mendorong pemidem program studi S1 dengan cara:
mengusulkan program studi diluar STEM. Sedangkankuterbentuknya program studi S3
dengan cara: (1) Mendorong program studi untuk imeXkreditasi A, (2) Mendorong dosen

untuk meraih jabatan akademik Guru Besar.

Sumber dana pengabdian kepada masyarakat damalkteluar Dikti, belum ada hal
ini disebabkan oleh: (1) LPM belum mengimplemetki@sikerjasama (MoU) yang ditandangani
oleh Rektor dengan mitra kerjasama, (2) LPM beluengidentifikasi mitra kerjasama yang
mempunyai visi yang sama untuk masyarkat. Sebagaiepahan dan strategi yang perlu
dijalankan yaitu: melakukan komunikasi yang lebitensip dengan mitra kerjasama dengan

menawarkan program program yang bermanfaat bagjiarics.
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VI. SIMPULAN DAN REKOMENDASI
6.1 Simpulan

Rencana Kerja dan Anggaran Tahun 2019 teddnii 22 program, 103 Aktivitas,
dan 602 Rencana Aksi. Evaluasi pelaksanaan prokeganini berdasarkan Standar Pendidikan
Tinggi Unwar (Standar Nasional Pendidikan Tinggi &andar Perguruan Tinggi) dan mengacu
kepada indikator penilaian Instrumen Akreditasi @tekia Versi 3.0 dan 4.0. Evaluasi
pelaksanaan program kerja tahun 2019 menggunakah IKS sehingga akan lebih
komprehensip. Hasil pengukuran terdiri dari: 116 %6.82%), dengan nilai A 12 IKS (7.94%)
dengan nilai B dan 25 IKS (16.33%) dengan nilai C.

6.2 Rekomendasi

Rekomendasi ini tidak hanya pada program yang behencapai IKS, tetapi juga
terhadap IKS yang telah mencapai nilai A dan B, umarbelum mencapai standar penilaian
LKPT/LKPS dan LED untuk mencapai skor 4 (empat)tibasil pelalaksanaan program yang
terangkum dalam RKAT tahun 2019 dapat direkomekdassebagai berikut:

1) Bidang sumber input mahasiswa (rasio mahasiswa yamgdaftar dengan yang lulus
seleksi) sangat penting dangent ditingkatkan dengan cara mengintensifkan sosglisa
(kualitas, metode, dan jangkauan) agar bisa mek#reinformasi terhadap keunggulan
Unwar. Selanjutnya untuk meningkatkan prosentaseasiswa yang mendaftar kembali
dengan cara meyakinkan dengan memberikan inforyaagi dipercaya tentang keunggulan
Unwar.

2) Bidang penelitian khususnya biaya penelitian/dodan sumber biaya penelitian dari
eksternal perlu ditingkatkan dengan cara: (1) Mgkétkan anggaran penelitian setiap
tahun, (2) Mendorong Lembaga Penelitian, Dekan, Daektur Pascasarjana untuk
mengimplementasikan MoU, (3) Menawarkan prograngyditengkapi dengan proposal
yang sesuai dengan kebutuhan mitra kerja.

3) Meningkatkan jumah dosen yang lulus sertifikasigdem (1) Mendorong dosen baru yang
berstatus tenaga pengajar dengan masa kerja 2 tethuk segera mengusulkan jabatan
akademiknya, (2) Mengpdate data kegiatan Tridharma perguruan tinggi ke lamateS
secara terus menerus, (3) Menyusun deskripsi aingkonsisten deng&uriculum vitae.

4) Mendorong program studi untuk mendapat predikag¢ditasi A dengan cara: (1) Semua
kegiatan yang dirancang setiap tahun (RKAT) mengsaia penilaian LKPT/LKPS dan
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5)

6)

7)

8)

9)

LED instrumen 9 kriteria, (2) Pelaksanaan kegi&iams ad&eport danRecord yang baik,
(3) Menindaklanjuti rekomendasi has#sesment Akreditasi sebelumnya.

Meningkatkan PKM (Program Kreaktivitas Mahasiswajglan cara: (1) Menambah dosen
Unwar yang mempunyai kewenangan seb&geeiwer, (2) Meningkatkan kapasitas dosen
Pembimbing, (3) Mengintensipkan pelaksanaan kilprigposal, (4) MemberikaReward
untuk mahasiswa dan dosen pembimbing yang bisamaaaa PKM.

Meningkatkan jumlah dosen yang mempunyai jabatalehkik Lektor Kepala dan Guru
Besar dengan cara: (1) Meningkatkan kapasitas dosgrlis manuskrip dalam jurnal
internasional, (2) Mengarahkan dosen agar publigada jurnal yang bereputasi dengan
peringkat minimal Q2, (3) Meningkatkan insentif bdgsen yang publikasi pada jurnal
bereputasi Q2, (4) Khusus untuk dosen S3 publikaspada jurnal nasional terakreditasi
sintal atau sintaZ2.

Untuk meningkatkan pengembali@uissioner Evaluasi kinerja lulusan oleh pengguna: (1)
Tim tracer study harus melakukan jemput bola ke pengguna, (2) Meaanpersonel tim
tracer study dan bekerja lebih efektif, (3) Merintis kerjasadengan pengguna lulusan, (4)
Menaikkan alokasi anggararacer study setiap tahun.

Meningkatkan sumbangan alumni: (1) Membangun séaimi dengan alumni sehingga
secara psikologis mempunyai ikatan batin denganamalater, (2) Memberdayakan
IKADEWA sebagai penghubung almamater, (3) Melakkan@vent yang menarik bagi
alumni secara terjadwal, (4) Mengundang dan memggktakan alumni untuk memberikan
masukan terhadap kegiatan akademik dan non akadémaiar.

Meningkatkan keterlibatan mahasiswa dalam penelit@sen: (1) Sosialisasi kepada dosen
agar setiap penelitian melibatkan mahasiswa, (Avdjibkan dosen untuk mengajak dan
memberi peran kapada mahasiswa dalam penelitiap©MéBdorong mahasiswa agar aktif

mencari informasi kepada dosen yang melakukan pienel

10) Meningkatkan implementasi MoU ke dalam kerjasaneagonal melalui: (1) Unit Terkait

(LEMLIT, LPM, Fakultas, dan Pascasarjana), (2) Mdagtifikasi mitra kerjasama yang
lebih berpotensi melalui IO dan BAPPSIK.

11) Meningkatkan rekognisi dosenvigiting profesor, Keynote Speaker/Invited Speaker)

Menjadi staf Ahli Nasional/Internasional. Menjadiitor/Mitra bestari pada jurnal Nasional
terakreditasi/Internasional bereputasi: (1) Menatgn kapasitas dosen untuk dapat
bersaing di tingkat nasional dan internasional,M2nhumbuhkan kepercayaan diri dosen
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dengan memberikan kesempatan dan bantuan untukenpaes di forum ilmiah
internasional.

12) Meningkatkan tenaga kependidikan mengikuti pelatigang relevan: (1) Mengundang
narasumber yang kompeten untuk memberikan pelatii@) Mengirim tenaga
kependidikan mengikuti pelatihan yang sesuai debgdang tata kelola Unwar.

13) Meningkatkan penyetoran Lakis tepat waktu: (1) MakiPascasarjana harus
melakasanakan kegiatan sesuai dengan rencanag(®@uvangi proporsi kegiatan di akhir
tahun, (3) Membuat IKS yang mudah dilakukan penguku (4) Mensdistribusikan
tanggung jawab dan melakukan pengawasan kepadgyengnggaran.

14) Beasiswa kepada mahasiswa ditingkatkan dengan @@rdlencari akses lembaga yang
bersedia menyediakan beasiswa, (2) Meningkatkastgsieanahasiswa yang sesuai dengan
persyaratan penyedia beasiswa, (3) Menginformadétah awal kepada mahasiswa.

15) Memperluas luas ruangan pelayanan administrasiesend)Re-Design ruangan yang telah
ada yang disesuaikan dengan kebutuhan, (2) Memhagegiung baru, (3) Mengefektifkan
pelayanan berbasis Teknologi Informasi.

16) Prestasi akademik mahasiswa tingkat lokal/propidgingkatkan dengan cara: (1)
Mengusulkan ke LLDikti VIII menginisiasi untuk mélsankanevent tersebut kepada PT
yang ada dibawahnya, (2) Membangun kerjasama Britati Propinsi Bali/LLDikti VIII
untuk melaksanakagvent tersebut.

17) Publikasi PkM pada media massa internasional diitkgan dengan cara: (1) Merintis
kerjasama dengan media internasioanl, (2) Melakybelatihan kepada dosen untuk
menulis artikel pada media massa internasionaM@pberikarreward.

18) Terbentuknya program studi jenjang S1 dan S3 dergaa: (1) Membangun dan
mengusulkan program studi di luar yang dimorator{®hEM), (2) Mengusulkan program
studi S1 diluar STEM, (3) Khusus untuk program s®@ dengan meningkatkan jumlah
Guru Besar dan akreditasi Prodi (A).

19) Sumber dana PkM eksternal ditingkatkan dengan Brengintensipkan komunikasi dan
kerjasama dengan mitra dengan menawarkan propegaltén, (2) Melaksanakan klinik
proposal terutama untuk dana dari Ristekdikti,N@njajagi lembaga swasta, BUMN dan
pemerintah untuk mendaptakan dana CS&o(porate Social Respontibility).
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Lampiran 4. Tingkat Capaian Indikator Kinerja Sasafahun 2019

2019
No Indikator Kinerja Sasaran 2022 ) Persentase| Ket
Target Capaian Capai -
apaian | Capaian
1 Seratus persen (100%) Program studi memiliki udon| 100% 100% 100,00% A
kurikulum KBK mengacu KKNI.
2 Seratus persen (100%) Prodi sudah melaksanakasegr100% 100% 100,00% A
pembelajaran yang berbasiaden centered learning (SCL).
3 Seratus persen (100%) sudah melaksanaksssment berbasis| 85% 100% 117,65% A
KBK.
4 Rata-rata tiga ribu (3000) orang jumlah kunjunghsen dan 2.623 3.447 Orang 131,41% A
Mahasiswa ke perpustakaan setiap bulan. Orang
5 Sembilan puluh tiga persen (93%) stakeholdeesniat memiliki | 85% 83,10% 97,76% A
pemahaman baik tentang VMTS
6 Tujuh puluh persen (70%) lulusan yang sudah lkekeesuai 52% 91,94% 176,81% A
dengan bidang ilmunya.
7 Jumlah mahasiswa AsixgSatu setengah persen (1.5%) 1,32% 1,84% 139,39%
8 Rasio Mahasiswa yang ikut testing dengan yangsiul1:3 1:1.50 1:1.2 98,71% A
9 Persentase Mahasiswa yang lulus seleksi dengam pandaftan 85,36% 82,14% 96,23% A
kembali> Sembilan puluh lima persen (95%)
10 | Prestasi Akademik mahasiswa Lima (5) tingkapl/Wilayah | 2 Prestasi 0 Prestasi 0,00% C
11 | Prestasi Akademik mahasiswa Empat belas (1gjairNasional 8 Prestasi 9 Prestas 112,50%
12 | Prestasi Akademik mahasiswa Tiga Belas (13kénhimternasiona| 10 11 Prestasi 110,00% A
Prestasi
13 | Prestasi Non-Akademik mahasiswa Lima Puluh (80ykat| 35 40 Prestasi 114,29% A
Wilayah/Lokal Prestasi
14 | Prestasi Non-Akademik mahasiswa Empat Puluh (#®kat| 30 32 Prestasi 106,67% A
Nasional Prestasi
15 | Prestasi Non-Akademik mahasiswa Dua (2) tingkatnasional 2 Prestasi 0 Prestas 0,00% ¢
Jumlah lulusan yang telah bekerja
16 | Delapan Puluh persen (80%) Lulusan bekerja paagkat| 70% 75,00% 107,14% A
Lokal/Wilayah/berwirausaha tidak berijin
17 | Dua Puluh persen (20%) Lulusan bekerja padakdin 15% 18,98% 126,53% A
Nasional/Berwirausaha yang berijin
18 | Tujuh persen (7%) Lulusan bekerja pada tingksfo 6,02% 120,40% A
Mutinasional/Internasional
19 | Maksimal Enam (6) Bulan Rata rata masa tungiusain 6 Bulan 3,54 Bulan| 169,49% A
20 | Delapan puluh enam persen (86%) Kesesuaiandldaja lulusan 85% 84,72% 99,67% A
Kepuasan pengguna lulusan :
21 | Sembilan puluh lima persen (95%) Kepuasan paergusan dar| 94% 95,00% 101,06% A
aspek Etika
22 | Sembilan puluh empat persen (94%) Kepuasan peagglusan 93% 93,00% 100,00% A
dari aspek Keahlian pada bidang ilmu
23 | Delapan puluh lima persen (85%) Kepuasan perggylunsan dari 80% 83,00% 103,75% A
aspek kemampuan berbahasa Inggris
24 | Sembilan puluh empat persen (94%) Kepuasan peagglusan 91% 93,00% 102,20% A
dari aspek Penggunaan TI
25 | Sembilan puluh lima persen (95%) Kepuasan par@usan dar| 92% 95,00% 103,26% A
aspek kemampuan berkomunikasi
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26 | Sembilan puluh tujuh persen (97%) Kepuasan pergdulusan 96% 97,00% 101,04% A
dari aspek Kerjasama

27 | Sembilan puluh persen (90%) Kepuasan pengguoaatu dari| 89% 90,00% 101,12% A
aspek Pengembangan Diri

28 | Minimal dua setengah persen (2,5%) lulusan Bgseli sektor] 2,50% 3,19% 127,60% A
pariwisata

29 | Delapan puluh dua persen (82%) Kinerja Lulusaling tidak| 80,00% 92,00% 115,00% A
dalam katagori baik

30 | Tiga puluh persen (30%) atau lebih Stakeholdengembalikan 27,50% 12,53% 45,56% C
evaluasi kinerja lulusan oleh pengguna.

31 | Delapan puluh persen (80%) lulusan S1 dengarrIBR5. 74% 74,57% 100,77% A

32 | Sembilan puluh enam persen (96%) lulusan S2aeliRK> 3,50.| 94,50% 98,27% 103,999 A

33 | Sembilan puluh enam persen (96%) lulusan Prdfasjan IPK> | 55,00% 56,09% 101,98% A
3,50

34 | Rata-rata IPK lulusan S1 sebes&;25.< 3,45. 3,40 3,42 100,59% A

35 | Rata-rata IPK lulusan S2 dengan IPR,50.< 3,85. 3,80 3,82 100,53% A

36 | Rata-rata IPK lulusan Provesi dengan P& 50.< 3,55. 3,50 3,54 101,14% A

37 | Delapan puluh lima persen (85%) Jumlah Mahasyamg berhasi| 65,00% 65,55% 100,85% A
menyelesaikan studi setiap angkatan

38 | Rata-rata Tiga koma sembilan satu (3,91) tahwsamstudi 3,94 3,96 100,51% A
mahasiswa S1

39 | Rata-rata Dua (2) tahun masa studi mahasiswa S2. 2,05 1,97 96,10% A

40 | Delapan puluh empat persen (84%) mahasiswa 184t teepat| 78,00% 88,67% 113,68% A
waktL

41 | Delapan puluh persen (80%) mahasiswa bidiknz@isiat tepaf 73,00% 73,68% 100,93% A
waktL

42 | Delapan puluh empat persen (84%) mahasiswa r8at teepat| 82,00% 87,86% 107,15% A
waktL

43 | Delapan puluh sembilan persen (89%) mahasiswa| 86]00% 89,14% 103,65% A
menyelesaikan Tugas Akhir kurang dari 6 Bulan.

44 | Sembilan puluh lima persen (95%) mahasiswa S2yedesaikan 93,00% 76,74% 82,52% B
Tugas Akhir kurang dari 6 Bulan.

45 | Sembilang puluh lima persen (95%) mahasiswa pedsdap 80% 84,06% 105,08% A
pelayanan Tri darma

46 | Rp. 1.8 Milyar Sumbangan Alumni terhadap pembaag| Rp. 1,575 31,72% C
Institusi. M 499.528.000

47 | Dua ratus dua puluh satu (221) judul peneliyang dibiayai| 167 Judul] 241 Judul 144,319 A
internal per tahun.

48 | Dua puluh juta rupaih (Rp. 20 juta) biaya peisliper dosen. Rp. 1BRp. 100,16% A

juta 15,024,100

49 | Seratus persen (100%) peneliti melibatkan msivasdalam| 55% 20% 36,36% C
kegiatan penelitian.

50 | Seratus persen (100%) peneliti mengikuti manajepenelitian 98% 100% 102,049 A

51 | Lima (5) jumlah penelitian diterima dan dibiapéiak swasta. 2 4 Judul 200,009 A

52 | Tiga puluh (30) judul penelitian yang diterimendlibiayai instansj 18 19 Judul 105,56% A
pemerintah diluar Dikti.

53 | dua puluh (20) judul penelitian yang diterima débiayai Dikti. 14 16 Judul 114,29% A

54 | Empat (4) jumlah penelitian diterima dan dibiajena asing. 1 2 Judul 200,009 A

55 | Uji Plagiaiarsm Maksimal lima belas persen (15Résamaar 22% 15% 146,67% A
tulisan dalam turnitin.

56 | Seratus (100) Publikasi di jurnal Nasional titedakreditasi 73 67 Judul 91,78% A
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57 | Lima (5) Publikasi di jurnal Nasional terakreditSinta 1-5 2 73 Judul 3650,00%

58 | Seratus (100) Publikasi di jurnal Internasional 68 58 Judul 85,29%

59 | Lima Puluh (50) Publikasi di Jurnal InternasidBereputasi 30 27 90,00%

60 | Tiga puluh (30) Judul hasil karya dalam bentukkib yang| 16 Judul | 22 Judul 137,50%
mempunyai ISBN dan diterbitkan oleh penerbit angd&API.

61 | Lima ribu seratus tujuh puluh (5.170) Jumlalassitartikel pada 3.399 5.170 Sitasi| 152,10%
SINTA. sitasi

62 | Seratus persen (100%) pengabdi mengikuti mamsigrengabdian 100% 100% 100,00%
kepada masyarakat

63 | Satu (1) kali masing-masing dosen melaksanalemgghdian 1 kali 1 Kali 100,00%
kepada masyarakat per tahun.

64 | Seratus persen (100%) mahasiswa terlibat dalagiatan| 100% 100% 100,00%
pengabdian kepada masyarakat per tahun.

65 | Dua ratus lima puluh (250) judul pengabdian Kepmasyarakat 160 Judul| 199 Judul 124,389
yang dibiayai internal per tahun.

66 | Lima belas juta rupiah (Rp. 15 juta) biaya pénlimn kepada Rp. Rp. 126,84%
masyarakat per dosen. 8000.000| 10.147.200

67 | Lima (5) judul pengabdian kepada masyarakatrigtitge dan| 1 Judul 0 Judul 0,00%
dibiayai pihak swasta.

68 | Lima (5) judul pengabdian kepada masyarakat yhiggima dan| 1 Judul 0 Judul 0,00%
dibiayai instansi pemerintah diluar Dikti.

69 | Sepuluh (10) judul pengabdian kepada masyased@ diterimal 5 Judul 7 Judul 140,00%
dan dibiayai Dikti.

70 | Dua (2) judul pengabdian kepada masyarakatmietdan dibiayai 1 Judul 0 Judul 0,00%
dana asing.

71 | Empat puluh (40) Publikasi Pengabdian kepadaanakat dalam 25 41 Publikasi| 164,00%
Media Masa Nasional Publikasi

72 | Dua (2) Publikasi Pengabdian kepada masyarakamdMedia| 1 0 Publikasi | 0,00%
Masa Internasional Publikasi

73 | Dua belas (12) Publikasi Pengabdian kepada msstadalam| 5 7 Publikasi | 140,00%
Jurnal Nasional Publikasi

74 | Lima (5) Publikasi Pengabdian kepada masyardakm Jurnal 2 3 Publikasi | 150,00%
Internasional Publikasi

75 | Satu (1) Publikasi Pengabdian kepada masyadakan Buku berq 1 0 Publikasi | 0,00%
ISBN Publikasi

76 | Sepuluh (10) kerjasama institusional bidang iukkah tingkat| 4 5 125,00%
wilayah

77 | Tiga belas (13) kerjasama institusional bidaegdidikan tingkat 7 6 85,71%
nasional

78 | Dua puluh Delapan (28) kerjasama institusibiddng pendidikan 25 5 20,00%
tingkat internasional

79 | Dua puluh tiga (23) kerjasama institusional bglgenelitian| 17 4 23,53%
tingkat wilayah

80 | Sepuluh (10) kerjasama institusional bidang liteare tingkat| 4 16 400,00%
nasiong

81 | Delapan (8) kerjasama institusional bidang peael tingkat| 5 6 120,00%
internasional

82 | Sepuluh (10) kerjasama institusional bidang pbdmn kepada 3 22 733,33%
masyarakat tingkat wilayah

83 | Tiga (3) kerjasama institusional bidang pengabdkepadd 1 2 200,00%
masyarakat tingkat nasional
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84 | Delapan (8) kerjasama institusional bidang pedigam kepada 1 0 0,00% C
masyarakat tingkat internasional

85 | Delapan puluh persen (80%) dosen tenaga pengaacapai 50% 50,62% 101,23% A
jabatan akademik Asisten Ahli

86 | Lima Belas Persen (15%) dosen naik jabatan akidari Asisten| 12% 10,71% 89,29% B
Ahli ke Lektor

87 | Tiga persen (3%) dosen naik jabatan akademik ldsttor ke | 2% 0,00% 0,00% C
Lektor Kepala

88 | Enam persen (6%) dosen naik jabatan akademiikelaor Kepala| 3% 3,13% 104,17% A
ke Guru besar

89 | Sembilan puluh lima persen (95%) pegawai daatRejstruktural 60% 85% 141,67% A
datang kantor sesuai aturan.

90 | Sembilan puluh lima persen (95%) pegawai daatfejstruktural 89% 91% 102,25% A
pulang kantor sesuai aturan.

91 | Seratus Persen (100%) Prodi IPA mempunyai rakisen| 100% 100,00% 100,00% A
mahasiswa maksimal 1 : 30

92 | Seratus Persen (100%) Prodi IPS mempunyai rasisen| 90% 83,33% 92,59% A
mahasiswa maksimal 1 : 45

93 | Rasio Dosen ditingkat Universitad:24 1:29 1:30 98,89% A

94 | Delapan puluh persen (80%) Jumlah Dosen dis®iapli >12 | 65% 57,14% 87,91% B
orang

95 | Sembilan puluh sembilan persen (99%) dosen rileEBWMP > | 96% 93,28% 97,17% A
12 sks.

96 | Jumlah dosen tidak tetaBSepuluh Persen (10%) 10% 9,95% 100,50%
Rekognisi Dosen

97 | Lima (5) kali visiting profesor ditingkat Nas@alfinternasional 2 kali 1 Kali 50,00% C

98 | Dua (2) orang Menjadi keynote Speaker/Invitededger| 2 Orang 1 Orang 50,00% C
nasional/Internasional

99 | Tiga (3) orang Menjadi staf Ahli Nasional/Intasional 2 Orang 0% 0,00% C

100 | Tiga (3) Orang Menjadi Editor/Mitra bestari pgdrnal Nasional 1 Orang 0% 0,00% C
terakreditasi/Internasional bereputasi

101| Tiga Puluh Persen (30%) dosen berkualifikasndmikan | 22% 23,88% 108,55% A
S3/Setari

102 | Enam Persen (6%) dosen berkualifikasi gururbesa 4% 3,48% 87,00% B

103 | Empat Puluh lima Persen (45%) dosen memilidatan akdemik 42% 37,06% 88,24% B
lektor kepala.

104 | Tujuh puluh persen (70%) dosen yang memilikifdeat pendidik. | 61% 56,22% 92,16% A

105| Empat puluh sembilan persen (49%) tenaga kégikad sudah| 46% 40,01% 86,98% B
berkualifikasi S1.

106 | Sebelas persen (11%) tenaga kependidikan fedrimalifikasi S2.] 8% 9,39% 117,38% A

107 | Dua puluh persen (20%) tenaga kependidikan ikaingelatihan| 12% 7,04% 58,67% C
yang relevan.

108 | Lima puluh (50) kali menyelenggarakan semiregiéhal 41 64 156,10% A

109 | Dua puluh (20) kali menyelenggarakan seminaid¥ial 15 18 120,00% A

110| Sepuluh kali (10) kali menyelenggarakan senimarnasional 7 8 114,29% A

111 | Sembilan puluh tiga persen (93%) indikator Kmeetiap tahun 85% 83,67% 98,44% A
tercapai sesuai dengan target

112 | Dua puluh lima persen (25%) Prodi terakrediasiau lebih tinggii 10% 9,52% 95,20% A

113 | Dua (2) prodi S1 baru, sampai dengan 4 Tahutegan 1 0 0,00% C

114 | Empat (4) prodi S2 baru, sampai dengan 4 Thbutepan 1 1 100,00% A
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115| Empat (4) prodi vokasi baru, sampai denganhtii&e depan 1 2 200,009
116 | Satu (1) prodi S3 baru 1 0 0,00%
117 | Sembilan puluh persen (90%) kegiatan Unitasasiatva berjalan, 77% 86,36% 112,16
118 | Seratus Persen (100%) kegiatan BEM Universitas Fakultag 100% 100% 100,00%
berjalan.
119 | Minimal tercapai pembiayaan operasional perasigtva S1 Dua Rp. 20| Rp. 88,99%
puluh empat juta rupiah (Rp.24 juta)/tahun. juta/MHS | 17.798.687
IMHS
120 | Sepuluh persen (10%) peningkatan jumlah angdgahainan 7% 8,93% 127,579
121 | Lima belas persen (15%) peningkatan jumlah gang dihimpun| 13.5% 10,70% 79,26%
dari sumber lain selain mahasiswa.
122 | Dua belas (12) proposal PKM dibiayai KEMENRIKTBIKTI 6 12 200,00%
123 | dua (2) kali Program Studi melakukan tracedystpaling tidak| 1 kali 1 kali 100,00%
sekali dalam setahun
124 | Delapan puluh persen (80%) Mahasiswa sanga daa puas 80,00% 84,06% 105,08%
terhadap layanan Pendidikan
125| Sembilan puluh persen (90%) pengguna sanga gaa puas 87,00% 91,44% 105,10%
terhadap layanan penelitian
126 | Sembilan puluh persen (90%) pengguna sanget gaa puas 81,00% 91,21% 112,60%
terhadap layanan pengabdian
127 | Delapan puluh lima persen (85%) dosen sangas$ plan puas 70,00% 70,64% 100,91%
terhadap kualitas pelayanan Unwar
128 | Delapan puluh lima persen (85%) tenaga kep#aicangat puas 70,00% 70,64% 100,91%
dan puas terhadap kualitas pelayanan Unwar
129 | Sembilan puluh persen (90%) mahasiswa sanget gan puas 87,00% 91,76% 105,47%
terhadap kualitas pelayanan Unwar
130 | Sembilan puluh persen (90%) mitra kerjasamgatgruas dan pugs85,00% 85,15% 100,18%
terhadap kualitas layanan Unwar.
131 | Delapan puluh delapan persen (88%) fakultasfpasarjana 63% 12,50% 19,84%
menyetor LAKIS tepat waktu.
132 | Paling tidak ada Tiga puluh empat (34) layarenbasis Online. 22 22 100,009
133 | Maksimal ada Dua puluh lima (25) orang tengggator SIM-T. | 29 orang| 27 orang 107,414
134 | Memiliki Tujuh belas (17) Sistim Informasi Mgemen. 11 15 136,36%
135| Jumlah pengunjung web Unwar setiap tahun 187vang. 131.310 | 166,913 127,11%
orang orang
136 | Tiga puluh (30) kbps bandwith dapat dinikmatiahasiswa dan 22 kbps 24 kbps 109,09%
karyawan
137 | Sembilan puluh persen (90%) Kelengkapan Dokupesjaminan 82,50% 91,30% 110,67%
mutu di Universitas, yang meliputi : Kebijakan Aleadik, Standar
Akademik, Standar Mutu, Prosedur monitoring, evsildan audit,
Peraturan akademik, RIP, RENSTRA, RENOP/RKAT, SOP,
LAKIS, OTK, Prosedur kerja, Instruksi kerja., Bulpedoman
Kurikulum, Pedoman Analisis Jabatan, Pedoman Peaar
Mahasiswa baru, Pedoman dosen dan karyawan bmgres
Pedoman tata kelola keuangan, Evaluasi kompet@ssingd Kode
etik dosen, Pedoman Otonomi keilmuan, kebebasaheakis dan
kebebasan mimbar Akademik.
138 | Sembilan Puluh persen (90%) Prodi telah mekakukionev| 83% 85,00% 103,03%
pembelajaran secara komprehensif
139 | Sembilan puluh persen (90%) Program Studi t&MAl 60% 60,00% 100,00%
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140 | Seratus persen (100%) hasil AMAI Program Stadhm katagori 60% 60,00% 100,00% A
baik

141 | Sembilan puluh persen (90%) Unit Kerja (Ursitess, Fakultas, 75% 75% 100,00% A
dan Pascasarjana) melaksanakan Rapat Tinjauan dfae)
(RTM) minimal 1 kali setahun untuk menyikapi hasibnev dalam
AMAI

142 | Sembilan puluh persen (90%) hasil RTM ditindaiti. 75% 70% 93,33% A

143 | Seratus persen (100%) system manajemen Mugudjmksanakan 100% 100% 100,00% A
berdasarkan pola ISO

144 | Seratus persen (100%) Unit Pelaksana Kegiatanbmat RKAT| 93% 100% 107,53% A
tepat waktu.

145| Seratus persen (100%) UPK Warmadewa mencasdi dadit | 100% 100% 100,00% A
opini wajar tanpa pengecualian (WTP).

146 | Minimal tersedia Empat meter persegi 3 Mas ruangan kerja perl,90 M2 | 2,37 M2 124,74% A
dosen.

147 | Minimal tersedia Delapan Meter persegi (8) Nuas ruangan 6,28 M2 | 2,59 M2 46,97% C
pelayanan administrasi.

148 | Minimal tersedia Duapuluh Empat Meter persédi W) luas| 22,80 M2| 31,36 M2 137,54% A
ruangan pimpinan.

149 | Minimal tercapai pembiayaan operasional perasiatva S2 Empat Rp. 37.5| Rp. 117,57% A
puluh juta rupiah (Rp.40 juta)/tahun. juta/MHS | 43.499.823

/Mhs

150 | Sepuluh persen (10%) Mahasiswa mendapatkarsiyeas 5.85% 3,5% 59,83% C

151 | Delapan puluh persen (80%) Karyawan gajinyaasdemgan gajj 57% 44% 77,19% B
PNS

152 | Satu (1) kali dalam setahun kegiatan tirtagyatr 1 kali 1 Kali 100,00% A

153 | Seratus persen (100%) karyawan terlindungi oéeduransi 100% 45% 45,00% C

kesehata

Keterangan: A = Baik, B = Cukup Baik, C Kuranghkbai
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